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1. Caracterizagéo geral do ciclo de estudos

1.1. Instituigdo de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Lisboa

1.1.a. Instituic6es de Ensino Superior (em associacdo) (artigo 41.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de mar¢o, ha
redacédo dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e aditada pelo Decreto-Lei n.° 27/2021, de 16 de abril):

[sem resposta]
1.1.b. Outras Instituicdes de Ensino Superior (estrangeiras, em associagao) (artigo 41.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 74/2006,
de 24 de margo, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e aditada pelo Decreto-Lei n°® 27/2021, de 16 de

abril):
[sem resposta]

1.1.c. Outras Instituicdes (em cooperagéo) (artigo 41.° e seguintes do Decreto-Lei n.°® 74/2006, de 24 de margo, na redagéo dada
pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e aditada pelo Decreto-Lei n° 27/2021, de 16 de abril. Vide artigo 6.° do Decreto-Lei
n.° 133/2019, de 3 de setembro, quando aplicavel):

[sem resposta]

1.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):
Instituto Superior De Engenharia De Lisboa

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola, instituto, etc.) (proposta em
associacdo). (Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, na redacc¢do conferida pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto,

alterado pelo Decreto-Lei n° 27/2021 de 16 de abril):
[sem resposta]

1.3. Designacéo do ciclo de estudos (PT):
Engenharia da Qualidade e Ambiente

1.3. Designacé&o do ciclo de estudos (EN):
Quality and Environmental Engineering

1.4. Grau (PT):
Mestre

1.4. Grau (EN):
Master

1.5. Publicagdo do plano de estudos em Diério da Republica.
0012800130.pdf | PDF | 444.4 Kb

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (PT)
Engenharia

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (EN)

Engineering
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1.7.1. Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental

[0529] Engenharia e Técnicas Afins - programas néo classificados noutra area de formacdo<br/>Engenharia e Técnicas
Afins<br/>Engenharia, Indistrias Transformadoras e Construgdo

1.7.2. Classificagdo CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel
[0851] Tecnologia de Protecgdo do Ambiente<br/>Protec¢do do Ambiente<br/>Servigos
1.7.3. Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel
[0347] Enquadramento na Organizagdo/Empresa<br/>Ciéncias Empresariais<br/>Ciéncias Sociais, Comércio e Direito
1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtengéo do grau.
120.0
1.9. Duragé&o do ciclo de estudos
2 anos
1.10.1. Ndmero méximo de admiss@es em vigor.
40

1.10.2. Ndmero méaximo de admissdes pretendido (se diferente do nimero em vigor) e respetiva justificagéo.

[sem resposta]
1.11. CondigGes especificas de ingresso (PT)

O ciclo de estudos de 2° ciclo em Engenharia da Qualidade e Ambiente destina-se a titulares de diplomas de 1° ciclo provenientes
da area de Engenharia que tenham interesse ou desenvolvam atividade nas areas da Qualidade e Ambiente em empresas
industriais ou de servicos. Dentro destas grandes areas de formag¢do podem referir-se, a titulo de exemplo, os titulares de diplomas
de licenciatura em Engenharia Quimica, Engenharia Bioldgica, Engenharia do Ambiente, Engenharia Mecanica, Engenharia Civil e
Engenharia e Gestdo Industrial.

Esta nova oferta formativa também podera admitir alunos provenientes de outras areas ciéntificas quando estas sejam
consideradas afins das engenharias e/ou os candidatos tenham experiéncia profissional na area do ciclo de estudos. Sdo exemplo
de areas afins cursos como Quimica Tecnoldgica, Bioquimica, Ciéncias dos Materiais, Satide Ambiental, entre outros.

Podem ser atribuidas um méaximo de 20 vagas das 40 vagas totais para estudantes internacionais.

1.11. Condic¢des especificas de ingresso (EN)

This 2nd cycle in Quality and Environmental Engineering is proposed to holders of diplomas of 1st cycle from the broad area of
Engineering Studies who have an interest or are active professionals in the areas of Quality and Environment in industry or services.
Within this large area of training we may refer, for example, holders of bachelor in Chemical Engineering, Biological Engineering,
Environmental Engineering, Mechanical Engineering, Civil Engineering and Industrial Engineering and Management.

This new training offer may also admit students from other scientific areas whenever they are considered related to engineering
and/or the candidates have practical or professional experience in the area of the course. Examples of other scientific areas may
include courses such as Technology Chemistry, Biochemistry, Materials Science, Environmental Health.

A maximum of 20 places out of 40 total places can be assigned to international students.
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1.12. Modalidade do ensino
[X] Presencial (Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto) [ ] A Distancia (EaD) (Decreto-Lei n.° 133/2019, de 3 de setembro)
1.12.1. Regime de funcionamento, se presencial
[ ] Diurno [X] Pés-laboral [ ] Outro
1.12.1.1. Se outro, especifique. (PT)
[sem resposta]
1.12.1.1. Se outro, especifique. (EN)
[sem resposta]
1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado, se presencial (PT)
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
1.13. Local onde o ciclo de estudos serd ministrado, se presencial. (EN)
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

1.14. Regulamento de creditacdo de formagédo académica e de experiéncia profissional, publicado em Diario da Republica

Despacho_4027 2022 Regulamento de Creditacao de Competencias.pdf [ PDF | 679.3 Kb

1.15. Tipo de atribuicéo do grau ou diploma
NA
1.16. Observagdes. (PT)

O Mestrado em Engenharia da Qualidade e Ambiente proporciona conhecimentos avan¢ados em tecnologias ambientais e técnicas
de Engenharia da Qualidade, conjugados com métodos de gestdo com foco na exceléncia organizacional. Os contetdos
programaticos centram-se em temas da maior importancia para o planeamento, controlo e melhoria dos processos e produtos, com
énfase na utilizac&o eficiente dos recursos, escolha das tecnologias adequadas e adogdo das melhores praticas empresariais — um
sistema completo onde a competitividade e a sustentabilidade se conjugam e complementam.

Na area da Qualidade, aborda-se o desenvolvimento de sistemas de gestao centrada nas técnicas e ferramentas atuais desta
disciplina, desde o desenvolvimento de produto, as técnicas de controlo e melhoria da qualidade, promovendo a capacidade de
projetar e utilizar estratégias experimentais eficientes, com economia de tempo de ensaio e redu¢do de custos — temas cruciais para
qualquer entidade da nossa sociedade. Na area do Ambiente, além das tecnologias e processos de fim de linha, é dado
protagonismo aos conceitos, métodos e processos de ecoeficiéncia e utilizacdo racional de recursos, tendo em vista a
sustentabilidade na producgéo de bens e servigos - temas incontorndveis para a protecdo da satde humana, a protecdo dos
ecossistemas e o tdo urgente equilibrio entre ambos.
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1.16. Observagdes. (EN)

The Master’s in Quality and Environmental Engineering provides advanced knowledge in environmental technologies and Quality
Engineering techniques, combined with management methods focused on organizational excellence. The curriculum emphasizes
topics of utmost importance for planning, controlling, and improving processes and products, with a strong focus on efficient resource
use, selecting appropriate technologies, and adopting best business practices—a comprehensive system where competitiveness and
sustainability converge and complement each other.

In the field of Quality, the program addresses the development of management systems centered on current techniques and tools of
this discipline, from product development to quality control and improvement methods. It promotes the ability to design and apply
efficient experimental strategies, reducing testing time and costs—crucial aspects for any organization in today’s society. In the field
of Environment, beyond end-of-line technologies and processes, the program highlights concepts, methods, and processes of eco-
efficiency and rational resource use, aiming for sustainability in the production of goods and services—essential topics for protecting
human health, safeguarding

2. Deciséo de acreditagdo na avaliacdo anterior.

2.1. Referéncia do processo de avaliacéo anterior.
ACEF/1920/1401606

2.2. Data da decis&o.
28/08/2020

2.3. Decisdo do Conselho de Administragdo.
Acreditar | Accredit

2.4. Periodo de acreditacdo.
6 anos [ 6 years

2.5. A partir de:

31/07/2020

3. Sintese medidas de melhoria

3. Sintese de medidas de melhoria e alteragdes ao ciclo de estudos desde a avaliagédo anterior (PT)
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As melhorias da reestruturagdo do curso aprovadas na avaliagdo anterior foram implementadas para corrigir situagcées e melhorar
o funcionamento do curso. Desta decorreram varias melhorias nomeadamente:

- aredugdo do numero de horas de contacto do curso para libertar os alunos para trabalho mais auténomo com maior liberdade e
responsabilizagdo nas suas proprias aprendizagens.
- a alteracdo do plano curricular para corrigir lacunas detectadas, nomeadamente a divisdo da UC de Qualidade da Agua e
Estagbes de Tratamento em duas e a passagem da UC de Métodos de Controlo e Gestdo da Qualidade para obrigatdria. A UC de
Impactes Ambientais que também era de opg&o foi reformulada e passou a obrigatdria. Nesta foram introduzidos contetidos de
desenvolvimento sustentavel e economia circular passando a UC a designar-se de Impactes Ambientais e Sustentabilidade. Para a
introdugdo no plano de estudos destas 4 UCs foi necessario eliminar uma das UC de opgéo (1° semestre do 1° ano) e assim
eliminar a UC de Metodologias de Investigagdo e Comunicagdo pois parte das competéncias poderiam ser incluidas noutras UCs.
O 2° ano 1° semestre passou de trés para quatro UCs com redugéo ligeira na carga de trabalho referente a UC de Trabalho Final de
Mestrado ao nivel desse semestre. As alteragbes ao plano de estudos foram publicadas no Despacho n.° 10933/2020, de 6 de
novembro com o novo plano de estudos em vigor no ano letivo de 21-22.

Reforgou-se o pessoal docente na drea da Engenharia da Qualidade com a contratagdo de um docente convidado, em janeiro de
2022, para as UCs de Auditorias e Certificagdo e Sistemas de Gestdo. O docente contratado é auditor coordenador e neste
momento, dltimo trimestre de 2025 efetuou o pedido de provas para a obtencao de titulo de especialista ao abrigo do DL n.°
206/2009.

A CCMEQA reforcou aconselhamento aos alunos na escolha dos TFMs colocando os temas em Julho de cada ano para que os
alunos possam seleccionar os temas em Setembro e iniciar o trabalho. Foi dado um estimulo para que os alunos apresentassem
propostas de TFM com que mais se identificassem e que nalguns casos fossem mais ao encontro dos seus interesses
profissionais. A apresentac¢éo intercalar em Margo de cada ano foi abandonada enquanto estratégia pois verificou-se que a
exigéncia de uma apresentacdo formal representava uma fonte adicional de presséo, desviando o foco da investigacdo e em muitos
casos ocorreria antes de serem atingidos marcos relevantes no TFM.

Foi feito um reforgo do pessoal técnico afecto aos laboratdrios do DEQ e foi entretanto contratado um técnico superior, com
doutoramento que da fundamentalmente apoio aos laboratorios.

De forma a reduzir o numero de alunos que ndo comparecem a nenhum momento de avaliagdo em algumas unidades curriculares
procurou-se garantir que os calendarios de avaliacdo estao claros e acessiveis desde o inicio e utilizar o Moodle e outros canais
para lembrar os alunos das datas-chave das suas avaliagées.
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3. Sintese de medidas de melhoria e altera¢des ao ciclo de estudos desde a avaliag&o anterior (EN)

The improvements from the restructuring of the course, approved in the previous evaluation, were implemented to correct situations
and improve the functioning of the course. The improvements from the restructuring were:

- the reduction in the number of contact hours of the course to free students for more autonomous work with greater freedom and
accountability in their own learning.

- the alteration of the curriculum to correct detected gaps, namely the division of the Water Quality and Treatment Plants course unit
into two distinct units and the transformation of the Control Methods and Quality Management course unit into a mandatory one. The
Environmental Impacts course unit, which was also optional, was reformulated and became mandatory. In this last unit were
introduced topics on sustainable development and circular economy, and the course unit was renamed to Environmental Impacts
and Sustainability. For the inclusion of these 4 course units in the study plan, it was necessary to eliminate one of the optional course
units (1st semester of the 1st year) and so eliminate the Research Methodologies and Communication course unit, as some of the
skills could be included in other course units. The 2nd year, 1st semester, went from three to four course units with a slight reduction
in the workload related to the Master Thesis course unit at that semester level. The changes to the study plan were published in
Order No. 10933/2020, of November 6, with the new study plan in effect for the 2021-22 academic year.

The teaching staff in the area of Quality Engineering was reinforced with the hiring of a guest assistant in January 2022 for the Audits
and Certification and Management Systems course units. The contracted assistant is a coordinating auditor and has already applied,
during this last trimester of 2025 for the examination to obtain a specialist title under Decree-Law No. 206/2009.

The CCMEQA reinforced its guidance to students in choosing their Master Thesis (TFMs) by announcing the topics in July of each
year so that students can select their topics in September and begin work. Students were encouraged to submit TFM proposals that
they most identified with and that, in some cases, best aligned with their professional interests. The interim presentation in March of
each year was abandoned as a strategy because it was found that the requirement for a formal presentation represented an
additional source of pressure, diverting the focus of the research and, in many cases, occurring before relevant project milestones
were reached.

The technical staff assigned to the DEQ laboratories was reinforced, and a senior technician with PhD was hired mainly to support
the laboratories work

To reduce the number of students who do not attend any assessment period in some curricular units, efforts were made to ensure

that assessment schedules are clear and accessible and use Moodle and other channels to remind students of key dates of
assessments.

4. Estrutura curricular e plano de estudos.

4.1, Estrutura curricular

4.1, Estrutura curricular e plano de estudos em vigor, correspondem ao publicado em Diario da Republica (ponto 1.5)?

[X] Sim [ ] N&o

4.2. Serdo feitas alteragdes nos dados curriculares?

[X] Sim [ ] N&o
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4.2.1. Sintese das altera¢des pretendidas e respetiva fundamentag¢ao. (PT)

A reestruturacdo do curso assenta na necessidade de actualizacdo da estrutura curricular e contetidos de diversas UCs de acordo
com a evolugéo cientifica e técnica da area, das actuais necessidades do mercado e dos 10 anos de experiéncia de funcionamento
do curso. Foi também considerado as areas de formagao de base dos alunos e as suas pretensbes em areas de especializagao.
Foram também tidas em conta as orientacoes determinadas pela Dire¢do do ISEL, incluindo no Despacho N.° 46/P/2025 do
Presidente do ISEL. Neste &mbito, seguem as alteragcbes pretendidas:

- E criada uma drea cientifica de Competéncias Transversais com 6 ECTS (Opcéo B). A &rea cientifica de Competéncias
Transversais (CT) € relevante para preparar profissionais capazes de actuar em contextos dindmicos e competitivos onde para
além das competéncias técnicas, o mercado exige profissionais com Vis&o estratégica, capacidade de inovagdo e aptiddo para gerir
riscos e oportunidades. A inclus&o de unidades curriculares de competéncias transversais como o Empreendedorismo e Gestao do
Risco é importante para preparar profissionais capazes de inovar e actuar em contextos complexos.

- De acordo com a necessidade de uniformizagdo nos varios cursos do ISEL as UCs devem apresentar multiplos de 3 ECTS. Em
consequéncia, as fichas das UCs que viram os ECTS alterados foram adaptadas em conformidade com a alterac&o dos ECTS.

- E reduzido o numero de ECTS do Trabalho Final de Mestrado (TFM) de forma que o mesmo se realize apenas no 2° ano 2°
semestre de forma a poder acertar em duracdo com a maioria dos ciclos de estudo de mestrado em Portugal e no Estrangeiro o que
se espera vir a permitir maior mobilidade de estudantes para a realizagdo do TFM.

- E reduzido o numero de horas de contacto no 1° ano para as 18 horas semanais.

- No 2° ano 1° semestre € introduzida uma nova unidade curricular de opgdo da area cientifica de Competéncias Transversais e
incrementado o numero de horas de contacto devido a introdugdo de uma unidade curricular e acerto de outra de forma a
compensar a redugdo dos ECTS do TFM e acrescentar novos contetidos relevantes para o curso.

- Alteracdo da designacéo da UC de Gestao da Informacdo e Sistemas de Apoio a Decisdo (GISAD) para Analise de Decisdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (ADDS) de forma que a UC fique mais alinhada com os objectivos do ciclo de estudos.

- Alteracdo da designacdo da UC de Gestao de Residuos e Recursos Materiais (GRRM) para Gestao Integrada de Residuos e
Recursos (GIRR) com o aumento de 3 ECTS para 6 ECTS e passagem de 30 horas de contacto para 45 horas de contacto com
aprofundamento de contetidos para o desenvolvimento de competéncias estratégicas para gestao eficiente de recursos, essenciais
no contexto actual de transicdo para modelos mais sustentaveis.
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4.2.1. Sintese das altera¢des pretendidas e respetiva fundamentagéo. (EN)

The restructuring of the program is based on the need to update the curriculum structure and the content of several course units in
line with scientific and technical developments in the field, current market needs, and ten years of experience running the program.
Consideration was also given to students’ foundational training areas and their aspirations for specialization. The guidelines set by
the ISEL Board, including those in Order No. 46/P/2025 issued by the President of ISEL, were also taken into account. Within this
scope, the following changes are proposed:

- A new scientific area, Transversal Skills, is created with 6 ECTS (Option B). This area is relevant for preparing professionals to
operate in dynamic and competitive contexts where, beyond technical skills, the market demands strategic vision, innovation
capacity, and the ability to manage risks and opportunities. The inclusion of course units such as Entrepreneurship and Risk
Management is essential to prepare professionals capable of innovating and acting in complex environments.

- In line with the need for standardization across ISEL programs, course units must have ECTS credits in multiples of 3.
Consequently, the syllabi of units whose ECTS were adjusted have been updated accordingly.

- The number of ECTS for the Master Thesis (MT) is reduced so that it is completed exclusively in the 2nd year, 2nd semester. This
adjustment aligns the program’s duration with most master’s degrees in Portugal and abroad, facilitating greater student mobility for

completing the master thesis..

- The number of contact hours in the 1st year is reduced to 18 hours per week.

- In the 2nd year, 1st semester, a new elective course unit from the Transversal skills area is introduced, and contact hours are
increased due to the addition of this unit and adjustments of other, compensating for the reduction of ECTS in the Master Thesis
(MT) and for providing new and relevant contents.

- The course unit Information Management and Decision Support Systems (IMDSS) is renamed Decision Analysis for Sustainable
Development (DASS) to better align with the program’s objectives.

- The course unit Waste and Materials Management (WMM) is renamed Integrated Waste and Resource Management (IWRM), with
an increase from 3 ECTS to 6 ECTS and contact hours from 30 to 45. This change deepens content to develop strategic
competencies for efficient resource management, essential in the current transition toward more sustainable models.

Mapa Il - Percurso Geral

4.1.1. Ramos, variantes, areas de especializagéo, especialidades ou outras formas de organizagdo em que o ciclo de estudos se
estrutura (a preencher apenas quando aplicavel)* (PT):

Percurso Geral

4.1.1. Ramos, variantes, areas de especializagéo, especialidades ou outras formas de organizagdo em que o ciclo de estudos se
estrutura (a preencher apenas quando aplicavel)* (EN):

General Route

4.1.2. Areas cientificas e créditos necessérios a obtencgéo do grau

Area Cientifica Sigla ECTS ECTS Minimos
Ciéncias de Engenharia CE 24.0 0.0
Competéncias Transversais CT 0.0 6.0
Economia e Gestéo EG 21.0 0.0
Engenharia ENG 30.0 0.0
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Matematica MAT 3.0

Opcio EG,CE,ENG 0.0 6.0
Trabalho Final Mestrado TFM 30.0

Total: 7 Total: 108.0 Total: 12.0

4.1.3. Observagdes (PT)
[sem resposta]

4.1.3. Observacgdes (EN)
[sem resposta]

4.2, Unidades Curriculares

Mapa lll - Andlise de Decisdo para o Desenvolvimento Sustentéavel

4.2.1. Designacgéao da unidade curricular (PT):
Anadlise de Deciséo para o Desenvolvimento Sustentavel

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (EN):
Decision Analysis for Sustainable Development

4.2.2. Sigla da éarea cientifica em que se insere (PT):
EG

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ME

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
81.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-15.0; TP-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
3.0

4.2.8. Docente responsével e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« Isabel Maria da Silva Jo&o - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
S4o abordadas técnicas de andlise de decisdo fundamentais no auxilio a tomada de decisdo na transformacdo em direg¢do a sociedades
sustentaveis e resilientes. Desde a avaliagdo de opgbes quando os objetivos entram em conflito, avaliacdo de incerteza associada a algum
evento futuro, tomada de decisdo em grupo, afetacdo de recursos e negociacdo, até outra qualquer decisdo complexa, a analise de
deciséo tera um papel fundamental no auxilio a dar ao decisor.
O1 - Compreender a importancia da analise de decisdo na tomada de decisdo para a transformacdo em sociedades sustentaveis.
O2 - Compreender a complexidade dos processos de tomada decisdo
O3 - Saber aplicar técnicas de analise de decisdo para avaliar alternativas em contextos com muiltiplos critérios.
O4 - Compreender a importancia da tomada de decisdo em grupo, negociacdo e afetacdo de recursos
O5 - Demonstrar capacidade analitica e critica na resolu¢do de problemas que envolvem diferentes pontos de vista.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Fundamental decision analysis techniques are covered to aid decision-making in the transformation toward sustainable and resilient
societies. From evaluating options when objectives conflict, assessing uncertainty associated with a future event, group decision-making,
resource allocation, and negotiation, to any other complex decision, decision analysis will play a fundamental role in assisting decision-
makers.
O1 - Understand the importance of decision analysis in decision-making for the transformation toward sustainable societies.
O2 - Understand the complexity of decision-making processes.
O3 - Know how to apply decision analysis techniques to evaluate alternatives in contexts with multiple criteria.
04 - Understand the importance of group decision-making, negotiation, and resource allocation.
O5 - Demonstrate analytical and critical thinking skills in solving problems involving different points of view.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
1. Introducdo a analise de decisao.
2.0 contributo da anéalise de decisdo na concretizacdo dos ODS
3. Como as pessoas tomam decisées em presenca de multiplos objetivos
4. Decisées que envolvem multiplos objetivos. A técnica SMART e SMARTER
5. Decisbes que envolvem incerteza
6. Arvores de decisdo
7. Decisbes que envolvem grupos de individuos
8. Alocacdo de recursos e problemas de negociagcdo
9. Software M-MACBETH para apoio a decisao.

4.2.11. Contetdos programéaticos (EN):

. Introduction to decision analysis.

. The contribution of decision analysis in achieving the SDGs.

How people make decisions in the presence of multiple objectives. SMART and SMARTER technique.
Decisions involving multiple objectives.

. Decisions involving uncertainty.

. Decision trees.

. Decisions involving groups of individuals.

. Resource allocation and negotiation problems.

. M-MACBETH software for decision support.

©CONDUAWNR

4.2.12. Demonstra¢do da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os capitulos 1 e 2 introduzem a andlise de decisdo e aplicacdo na promoc¢ao de sociedades mais sustentaveis (Objetivo 1). Nos capitulos
2° ao 8° abordam-se desafios cognitivos e técnicos da tomada de decis&o, incluindo conflitos entre objetivos, incerteza e estruturagcdo de
problemas, permitindo ao aluno compreender a natureza complexa das decisées reais (Objetivo 2). Os conteudos fornecem técnicas como
a SMART, SMARTER e MACBETH, permitindo aos alunos avaliar alternativas com muiltiplos critérios (Objetivo 3). Decisbes que envolvem
grupos de individuos, alocacdo de recursos e problemas de negociagdo exploram estratégicas da decisdo em grupo, incluindo negociagdo
e alocacdo de recursos, fundamentais para contextos organizacionais e sociais complexos (objetivo4). A diversidade de conteudos permite
ao aluno desenvolver uma vis&o critica e analitica sobre os métodos utilizados, refletir sobre os resultados obtidos e considerar diferentes
perspetivas na resolucdo de problemas (objetivo5).
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4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Chapters 1 and 2 introduce decision analysis and its application in promoting more sustainable societies (Objective 1). Chapters 2 through
8 address cognitive and technical challenges in decision-making, including conflicts between objectives, uncertainty, and problem
structuring, enabling students to understand the complex nature of real-world decisions (Objective 2). The content provides techniques such
as SMART, SMARTER, and MACBETH, allowing students to evaluate alternatives with multiple criteria (Objective 3). Decisions involving
groups of individuals, resource allocation, and negotiation problems explore group decision strategies, including negotiation and resource
allocation, which are fundamental for complex organizational and social contexts (Objective 4). The diversity of content allows students to
develop a critical and analytical view of the methods used, reflect on the results obtained, and consider different perspectives in problem-
solving (Objective 5).

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A unidade curricular de Analise de Decisdo para o Desenvolvimento Sustentadvel adota uma abordagem pedagdgica ativa e centrada no
aluno, promovendo o desenvolvimento de competéncias analiticas, criticas e colaborativas através de um conjunto de praticas
pedagdgicas centradas no ensino e aprendizagem ativa. Um conjunto de aulas tedricas participativas com exposicao dialogada dos
conceitos fundamentais da analise de decisdo com discussao de exemplos praticos, com foco na promog¢édo de sociedades mais
sustentaveis. Analise de situagées de complexidade que envolvem multiplos critérios, objetivos em conflito e incerteza. Exploracdo das
fases da estruturacdo de problemas, avaliacao de alternativas e formulagdo de recomendagées. Aulas tedrico praticas para aplicagdo das
variadas técnicas como por exemplo as técnicas SMART, SMARTER e MACBETH para avaliagdo de alternativas e processos de decisdo
em grupo, negociacdo e alocacgdo de recursos. Utilizagdo de software de métodos multicritério de apoio a decisdo com explorac&o pratica
das ferramentas de apoio a decisdo em diferentes contextos organizacionais e sociais. Os alunos aplicam o software M-MACBETH para
modelar preferéncias, construir escalas de valor e comparar alternativas. O trabalho em grupo permite que cada aluno contribua com
diferentes perspetivas. Promove-se o estimulo a reflexdo sobre diferentes perspetivas e resultados obtidos e feedback regular sobre o
desempenho dos alunos em atividades praticas e tedricas.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o0 modelo pedagégico. (EN):

The curricular unit of Decision Analysis for Sustainable Development adopts an active, student-centered pedagogical approach, promoting
the development of analytical, critical, and collaborative skills through a set of teaching practices focused on active learning. It includes a
series of participatory theoretical classes with dialogued presentation of the fundamental concepts of decision analysis and discussion of
practical examples, with an emphasis on promoting more sustainable societies. Analysis of complex situations involving multiple criteria,
conflicting objectives, and uncertainty. Exploration of the phases of problem structuring, evaluation of alternatives, and formulation of
recommendations. Theoretical-practical classes for applying various techniques, such as the SMART, SMARTER, and MACBETH
techniques, for evaluating alternatives and group decision-making processes, negotiation, and resource allocation. Use of software for
multicriteria decision support methods and decision with practical exploration of decision support tools in different organizational and social
contexts. Students apply the M-MACBETH software to model preferences, construct value scales, and compare alternatives. Group work
allows each student to contribute different perspectives. It encourages reflection on different perspectives and outcomes obtained, and
provides regular feedback on students' performance in practical and theoretical activities.

4.2.14. Avaliagao (PT):
Avaliago distribuida com exame final: A avaliagdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE) realizado durante o
periodo letivo. A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF). Os alunos realizam um trabalho de grupo (TG)

A classificagdo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliacdo, por: CF = 0,4*TG + 0,6*TE, com nota minima de 9,50
para TE e 9,50 para TG, ou CF = 0,4* TG + 0,6*EF

4.2.14. Avaliagéo (EN):
Distributed assessment with final exam: Knowledge assessment will be carried out through a written test (WT) conducted during the
academic term. The test component may be replaced by a final exam (FE). Students will complete a group project (GP).

The final grade (FG >= 9.50) is obtained, depending on the assessment method, as follows: FG = 0.4*GP + 0.6*WT, with a minimum grade
of 9.50 for WT and 9.50 for GP, or FG = 0.4*GP + 0.6*FE.
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
A unidade curricular encontra-se organizada de forma a permitir que as metodologias de ensino e aprendizagem estejam alinhadas com os
objetivos de apendizagem definidos para a unidade curricular. As aulas teoricas participativas ilustram os processos de decisdo em
contextos de sustentabilidade e a avaliagdo para além do trabalho de grupo adota um teste que explora questbes sobre analise de decisdo
enquadradas na promoc¢do de sociedades mais resilientes o que vai ao encontro do objetivo 1. Nas aulas teorico-praticas realizam-se
sessoes praticas com o software (M-MACBETH) para modelagdo e avaliagdo de alternativas e exercicios praticos envolvendo as varias
técnicas exploradas no ambito da unidade curricular onde os alunos estruturam problemas e propéem solugées fundamentadas (Objetivo
2). A aplicacao de tecnicas como SMART, SMARTER, MACBETH e a avaliacao do trabalho de grupo com base na correta aplicagcdo das
técnicas e na qualidade da analise multicritério efetuada permitem verificar se os alunos sabem aplicar técnicas de analise de deciséo para
avaliar alternativas em contextos onde existe uma multiplicidade de crtérios em avaliagdo (objetivo 3). No ambito desta unidade curricular é
importante que os alunos compreendam a importancia dos processos de tomada de decisdo em grupo, dindmicas de negociagdo e
afetacdo de recursos e neste sentido as discussoes, a resolugdo de problemas e 0s metodos de avaliagdo usados contribuem para atingir
0 objetivo 4. A reflexdo critica apos a realizagdo de atividades praticas e a realizacdo de teste e trabalho de grupo proporicona ao aluno a
possibilidade de demonstrar a capacidade critica e analitia na analise de decisdo (Objetivo 5).

4.2.15. Demonstra¢éo da coeréncia das metodologias de ensino e avalia¢gdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The curricular unit is organized in a way that allows the teaching and learning methodologies to be aligned with the learning objectives
defined for the unit. The participatory theoretical classes illustrate decision-making processes in sustainability contexts, and the
assessment, beyond the group work, includes a test that explores decision analysis questions framed within the promotion of more resilient
societies, which aligns with Objective 1. In the theoretical-practical classes, practical sessions are held using the software (M-MACBETH)
for modeling and evaluating alternatives, as well as practical exercises involving the various techniques explored within the unit, where
students structure problems and propose well-founded solutions (Objective 2). The application of techniques such as SMART, SMARTER,
MACBETH, and the assessment of group work based on the correct application of techniques and the quality of the multicriteria analysis
carried out allows verification of whether the students know how to apply decision analysis techniques to evaluate alternatives in contexts
where there is a multiplicity of evaluation criteria (objective 3). Within the scope of this course unit, it is important that students understand
the importance of group decision-making processes, negotiation dynamics, and resource allocation, and in this sense, discussions,
problem-solving, and the evaluation methods used contribute to achieving objective 4. Critical reflection after practical activities and the
completion of tests and group work provide students with the opportunity to demonstrate critical and analytical skills in decision analysis
(Objective 5).

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. Goodwin, P., Wright, G., "Decision Analysis for Management Judgment? 5th Ed., New York John Wiley & Sons, 2014.
2. Figueira, J., Greco, S. & Ehrgott, M. (Editors), Multiple Criteria Decision Analysis: State of the Art Surveys, Springer Science and
Business Media, Inc., New York, 2005
3. M. Doumpos, F.A.F. Ferreira, C. Zouponidis (Editors). Multiple Criteria Decision Making for Sustainable Development: Pursuing
Economic Growth, Environmental Protection and Social Cohesion, Springer, 2022.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. Goodwin, P., Wright, G., "Decision Analysis for Management Judgment? 5th Ed., New York John Wiley & Sons, 2014.
2. Figueira, J., Greco, S. & Ehrgott, M. (Editors), Multiple Criteria Decision Analysis: State of the Art Surveys, Springer Science and
Business Media, Inc., New York, 2005
3. M. Doumpos, F.A.F. Ferreira, C. Zouponidis (Editors). Multiple Criteria Decision Making for Sustainable Development: Pursuing
Economic Growth, Environmental Protection and Social Cohesion, Springer, 2022.

4.2.17. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacg8es (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Auditorias e Certificagéo

4.2.1. Designag¢do da unidade curricular (PT):
Auditorias e Certificagcdo
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4.2.1. Designagdo da unidade curricular (EN):
Audits and Certification

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
EG

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ME

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4, Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-15.0; TP-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« Isabel Maria da Silva Jodo - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
« Vitor Anténio da Silva Gongalves - 45.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Esta UC visa ministrar aos alunos conhecimentos sobre a tematica da certificacdo, com foco nas tipologias de auditorias de certificacdo e
acreditagdo, nos varios referenciais que constituem o Sistema Portugués da Qualidade, no &mbito dos processos de acreditagdo geridos
pelo Instituto Portugués de Acreditacao.
A componente de Auditorias desta UC pretende transmitir conhecimentos tedricos e a respetiva aplicacdo pratica, no tocante a auditorias
de sistemas de gestéo, enquadradas pela norma ISO 19011 e para as areas tematicas de qualidade, ambiente e salde e seguranga no
trabalho.
Apds a frequéncia da UC os alunos deverdo ser capazes de compreender o funcionamento da metodologia de certificacdo de sistemas de
gestéo, assim como o planeamento, execug¢do e condugdo de auditorias

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
This unit intends to teach students on the subject of certification, focusing on the several types of accreditation and certification audits, in
the several standards that are part of the Portuguese Quality System, within the accreditation processes managed by the Portuguese
Accreditation Institute.
The Audits component of this curricular unit aims to transmit theorical knowledge and the associated practical application, regarding
management systems audits, within the framework established by ISO 19011 standard and for the thematic areas of quality, environment
and occupational health and safety. After completion of this unit, students will be able to understand the methodology of certification as well
as planning and execution of quality audits
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4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Fundamentos (Auditorias I1SO 9001, 14001, 45001, 19011)
2. Metodologias de certificacdo e acreditacdo (referenciais, processos, tipos de auditorias)
3. Processo de auditoria (planeamento, execug&o e relatdrio, ISO 19011)
4. Auditorias em ambiente simulado
5. Avaliacéo escrita

4.2.11. Contetdos programéaticos (EN):
1. Fundamentals (Audits ISO 9001, 14001, 45001, 19011)
2. Accreditation and certification methodologies (standards, processes, types of audits)
3. Audit proves (planning, execution and report, ISO 19011)
4. Audits in simulated environment
5. Written evaluation

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

As competéncias bésicas que se pretende serem adquiridas pelos alunos encontram-se diretamente ligadas a cada um dos principais
conteudos programaticos, podendo ser adquiridas pela frequéncia das respetivas aulas, incluindo exercicios e trabalhos, e pela realizagdo
ao longo do semestre das atividades de avaliagdo continua associadas a cada contetido programatico

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The basic competences to be acquired by students are directly connected to each one of the programmatic items, and are to be acquired by
attending classes, comprising exercises and the execution of assignments, as well as by the continuous evaluation exercises taking place
during the semester

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

O ensino é efetuado com base em aulas, realizac&o de trabalhos em grupo de estudo e pesquisa para preparacdo dos varios elementos do
estudo de caso. Os alunos deverdo assumir uma atitude ativa na pesquisa de informagdo de base e na resolucdo de problemas de
aplicacdo, com a supervisdo do professor, de modo a progressivamente incrementarem os seus conhecimentos e resolverem com sucesso
o estudo de caso.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

In this unit, teaching is based on classes and study group exercises and research for the preparation of the several elements of the case
study. Students should assume an active attitude in research information for fundamental concepts and on solving specific practical
problems, with the supervision of the teacher, in such a manner that they're able to progressively increment their knowledge and are able to
successfully complete the case study

4.2.14. Avaliagdo (PT):
Moddulos 1, 2 e 3 (M123): teste de perguntas tedricas incluindo escolha muiltipla realizado na ultima aula: 10 perguntas, sendo 6 sobre
conceitos dados e 4 sobre decisbes em casos de estudo de auditoria.
Mddulo 4 (M4): avaliagdo de desempenho em contexto de trabalho de grupo de auditorias em ambiente simulado, com 3 componentes —
preparacdo, execugdo, relatério, cada um com uma grelha especifica de critérios de desempenho.
Avaliagéo distribuida com exame final:
A avaliacdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE) e um trabalho de grupo (TG) realizados durante o periodo
letivo. A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF).
A classificacdo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliag&o, por:
CF = 0,4*TE + 0,6*TG, com nota minima de 9,50 para TE e TG ou
CF = 0,4*EF + 0,6*TG, com nota minima de 9,50 para EF e TG.

O TG é um trabalho de grupo é considerado pedagogicamente fundamental. Ndo existe a realizacdo de exames parciais
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4.2.14. Avaliagdo (EN):
Evaluation: Modules 1, 2 and 3 (M123): written test including multiple choice questions made in the last session: 10 questions, 6 regarding
presented concepts and fundamentals and 4 about decisions in audit case studies.
Module 4 (M4): performance evaluation in a context of group work regarding audits in a simulated environment, having 3 components —
preparation, execution, report, each one with a specific performance criteria grid.
Balanced evaluation with final exam:
Knowledge evaluation will be made trough a written evaluation (TE) and a group work (TG), both of them made within the semester. The
written evaluation can be replaced by a final evaluation (exam — EF).
The final grade (CF >=9,50) is calculated, taking into account the evaluation method:
CF = 0,4*TE + 0,6*TG, with a minimum grade of 9,50 for TE and TG, or;
CF = 0,4*EF + 0,6*TG, with a minimum grade of 9,50 for EF and TG.

TG is a work group, considered pedagogically fundamental. There’s no provision for partial evaluations (TE or EF)

4.2.15. Demonstra¢do da coeréncia das metodologias de ensino e avalia¢do com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As aulas sdo dedicadas ao debate e exposi¢cdo dos contelidos programaticos, bem como para a analise, resolucdo de problemas e casos
de estudo, permitem aos alunos adquirir conhecimentos sobre as metodologias de auditorias e certificacdo

4.2.15. Demonstra¢éo da coeréncia das metodologias de ensino e avalia¢gdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Classes are devoted to explain and debate the programmatic items, as well as analysis and resolution of exercises and case-studies, which
allow students to learn about methodologies on audits and certification

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1-Pires, A., Qualidade, sistemas de gestdo da qualidade, 22 Edigdo, Ed. Silabo, Lisboa, 2016
2-Juran, J., Godfrey, A., Juran’s Quality Handbook, McGraw Hill, 1999
3-Guidelines for auditing management systems (ISO 19011:2018), ISO — International Organization for Standardization, Geneve, 2018
4-NP EN ISO 19011:2018 - Linhas de orienta¢do para auditorias a sistemas de gestao. Instituto Portugués da Qualidade
5-NP EN ISO 9000:2015 - Sistemas de Gestdo da Qualidade. Fundamentos e Vocabuldrio. Instituto Portugués da Qualidade (IPQ)
6-NP EN ISO 9001:2015 - Sistemas de Gestédo da Qualidade. Requisitos. IPQ
7-NP EN ISO 14001:2015 - Sistemas de Gestdo Ambiental. Requisitos e linhas de orientacdo para a sua utilizagdo. IPQ
8-NP ISO 45001:2019 - Sistemas de Gestdo Segurancga e Salide no Trabalho. Requisitos e orientagdo para a sua utilizag&o. IPQ
9-Sitios de internet da ISO, do IPAC e de organismos de certificac&o.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
1-Pires, A., Qualidade, sistemas de gestdo da qualidade, 22 Edicdo, Ed. Silabo, Lisboa, 2016
2-Juran, J., Godfrey, A., Juran’s Quality Handbook, McGraw Hill, 1999
3-Guidelines for auditing management systems (ISO 19011:2018), ISO — International Organization for Standardization, Geneve, 2018
4 NP EN ISO 19011:2018 - Linhas de orientagdo para auditorias a sistemas de gestéo. Instituto Portugués da Qualidade (IPQ)
5 NP EN ISO 9000:2015 - Sistemas de Gestao da Qualidade. Fundamentos e Vocabulario. IPQ
6 - NP EN ISO 9001:2015 - Sistemas de Gestao da Qualidade. Requisitos. 1IPQ
7 - NP EN ISO 14001:2015 - Sistemas de Gestao Ambiental. Requisitos e linhas de orientagdo para a sua utilizagdo. IPQ
8 - Norma NP ISO 45001:2019 - Sistemas de Gestdo Seguranca e Satde no Trabalho.. Requisitos e orientagdo para a sua utilizacdo. IPQ
9 - Web sites of ISO, IPAC, and certification bodies.

4.2.17. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Combustiveis Sustentéaveis
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4.2.1. Designagdo da unidade curricular (PT):
Combustiveis Sustentaveis

4.2.1. Designag¢do da unidade curricular (EN):
Sustainable Fuels

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
EG,CE,ENG

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ME,ES,ENG

4.2.3. Duragdao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4, Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-30.0; TP-15.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« José Augusto Paixdo Coelho - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
A unidade curricular de Combustiveis Sustentaveis apresenta uma visdo geral da politica de combustiveis sustentaveis na EU e engloba
0s processos de producgdo de biocombustiveis de 12 22 e 32 geracdo a partir de varias matérias-primas. Visa a aprendizagem das varias
técnicas de producgédo de biocombustiveis através da sintese quimica/termoquimica e bioquimica. Analisam-se as tecnologias de producado
do hidrogénio e o seu contexto atual. Compreende a integracdo dos processos biolégicos, quimicos e térmicos e valorizagdo dos
subprodutos de biorefinarias.
Competéncias: Compreender os impactos técnicos, economicos e ambientais da produgéo e utilizacdo de combustiveis sustentaveis.
Descrever os varios tipos de matérias-primas usadas a produc¢édo destes combustiveis.
Entender o conceito de biorefinaria bem como a integracdo de processos biolégicos, quimicos e térmicos.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The Sustainable Fuels curricular unit provides an overview of the sustainable fuels policy in the EU and covers the production processes of
first-, second-, and third-generation biofuels from various raw materials. Aims to learn the various techniques of biofuel production through
chemical/thermo-chemical and biochemical synthesis. Analyze hydrogen production technologies and their current context. Understand the
integration of biological, chemical and thermal processes and valorization of biorefinery by-products.
Competences: Understand the technical, economic, and environmental impacts of the production and use of sustainable fuels. Describe the
various types of raw materials used in the production of these fuels. Understand the concept of biorefinery as well as the integration of
biological, chemical and thermal processes.
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4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Politica dos combustiveis sustentaveis na EU
2. Aspetos comuns e potencialidades dos combustiveis sustentaveis
3. Matérias primas para a sua produgéo.
4. Eco-eficiéncia e sustentabilidade dos biocombustiveis: fatores ambientais, ecolégicos e
socio-economicos.
5. Combustiveis sustentaveis de primeira geragdo: bioetanol, biodiesel, biometano e bio-hidrogénio.
6. Combustiveis sustentaveis de segunda e terceira geracdo: sintese quimica/termoquimica
(Fischer-Tropsch, gasificagdo e pirdlise da biomassa), bioquimica (enzimaticos, organismos
unicelulares fotossintéticos e heterotroficos). Tecnologias mais verdes: fluidos supercriticos.
7. A situagdo atual da produgéo de hidrogénio
8. Potenciais vias para a producdo de hidrogénio e produtos a base de hidrogénio: Gas natural,
carvao, biomassa e eletricidade.
9. Biorefinarias: integragdo de processos bioldgicos, quimicos e térmicos e valorizagdo dos
subprodutos.

4.2.11. Contetdos programéaticos (EN):
1. Sustainable fuels policy in the EU
2. Common aspects and potentials of sustainable fuels
3. Raw materials for their production
4. Eco-efficiency and sustainability of biofuels: environmental, ecological and socio-economic factors.
5. First generation sustainable fuels: bioethanol, biodiesel, biomethane and biohydrogen.
6. Second and third generation sustainable fuels: chemical/thermo-chemical synthesis
(Fischer-Tropsch, gasification and pyrolysis of biomass), biochemistry (enzymatic, photosynthetic and heterotrophic unicellular organisms).
Greener technologies: supercritical fluids.
7. The current status of hydrogen production
8. Potential routes to produce hydrogen and hydrogen-based products: natural gas, coal, biomass and electricity.
9. Biorefineries: integration of biological, chemical and thermal processes and valorization of by-products.

4.2.12. Demonstra¢do da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os objetivos da unidade curricular sdo obtidos através de aulas tedricas e respetivos elementos de apoio (slides e apresentagbes em data-
show), assim como a resolugdo de analise de casos de estudo, com o intuito de aprofundar os conhecimentos tedricos que vao sendo
transmitidos e exemplos de aplicagées praticas.

A principal competéncia desta unidade curricular é compreender os impactos técnicos, economicos e ambientais da produgéo e utilizagdo
de combustiveis sustentaveis, bem como identificar e descrever os diferentes tipos de matérias-primas usadas na sua produgdo. Adota-se
uma abordagem integradora, articulando estes contetidos com os temas previamente lecionados no programa.

Os contelidos programaticos estéo alinhados com os objetivos de aprendizagem, fornecendo aos estudantes os conhecimentos
necessarios para avaliar impactos técnicos, econémicos e ambientais, compreender as matérias-primas e processos de produgao e
entender a integracdo de processos em biorefinarias

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Support materials (slides and presentations using data-show), as well as the resolution and analysis of case studies, are used to deepen
the theoretical knowledge being transmitted and to illustrate practical applications.

Considering that the primary competency acquired in this course is the ability to understand the technical, economic, and environmental
impacts of sustainable fuel production and use, as well as to describe the various types of feedstocks used in their production, an
integrative content strategy is employed, including previous topics already covered in subsequent points of the syllabus.

All course content is directly aligned with the learning objectives, as each content block provides the necessary knowledge and tools for
students to evaluate technical, economic, and environmental impacts; understand the diversity of feedstocks and production processes; and
comprehend the integration of processes in biorefineries.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A unidade curricular de Combustiveis Sustentaveis adota um modelo pedagdgico ativo e integrador, centrado no estudante, combinando
teoria, pratica e analise critica.

Os recursos de apoio, como os slides, apresentacbes em data-show, videos, artigos cientificos e plataformas digitais de simulagdo, sdo
articulados com o modelo pedagdgico no suporte a aprendizagem auténoma e flexivel, permitindo aos estudantes aprofundar
conhecimentos de forma orientada.

As metodologias aplicadas incluem as aulas tedricas expositivas onde sdo introduzidos conceitos fundamentais de politicas de
combustiveis, produgdo de biocombustiveis, hidrogénio e biorefinarias. A articulacdo pedagogica encontra-se alinhada com o modelo
construtivista, permitindo que os estudantes construam entendimento sobre conceitos complexos.

Os estudos de caso e resolugdo de problemas com o objetivo de aplicar conceitos tedricos a situagoes reais, avaliando impactos técnicos,
econémicos e ambientais, permitem a aprendizagem baseada em problemas (PBL), incentivando pensamento critico, andlise e tomada de
deciséo.

Os trabalhos em grupo desenvolvem competéncias de colaboragéo interdisciplinar e comunicacdo cientifica em que a aprendizagem
cooperativa reforca habilidades de trabalho em equipa e discussdo de solugées.

Por outro lado, a avaliagdo formativa e continua com exercicios, andlises de estudo de caso e apresentacbes permite um feedback
constante e desenvolvimento progressivo das competéncias, em consondncia com o modelo pedagdgico centrado no estudante.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The Sustainable Fuels course follows an active, student-centred pedagogical model that combines theory, practice, and critical analysis.
Supporting resources, including slides, presentations, videos, scientific articles, and digital simulation platforms, facilitate autonomous and
flexible learning, allowing students to deepen their knowledge in a guided manner.

Teaching methodologies feature theoretical lectures to introduce core concepts of fuel policies, biofuel production, hydrogen, and
biorefineries, aligned with a constructivist approach that helps students build an understanding of complex topics.

Case studies and problem-solving activities apply theoretical concepts to real-world situations, promoting problem-based learning (PBL),
critical thinking, and decision-making skills. Group work encourages interdisciplinary collaboration and scientific communication, fostering
teamwork and discussion of solutions.

Finally, formative and continuous assessment through exercises, case analyses, and presentations provides ongoing feedback, supporting
the progressive development of competencies in line with the student-centred pedagogical model.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Avaliago distribuida com exame final:
A avaliacdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE) e um trabalho global (TG) realizados durante o periodo
letivo. A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF).

A classificagdo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliag&o, por:
CF = 0,6*TE + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para TE e TG ou
CF = 0,6*EF + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para EF e TG.

O TG é um trabalho de grupo, com apresentacédo e discussado obrigatdrias e é considerado pedagogicamente fundamental

4.2.14. Avaliagdo (EN):
Distributed evaluation with the final exam:
Knowledge will be assessed through a written test (TE) and a global assignment (TG) during the academic period. The test component can
be replaced by a final exam (EF).

The final classification (CF >= 9.50) is obtained, depending on the evaluation modality, by:
CF = 0.6*TE + 0.4*TG, with a minimum score of 9.50 for TE and TG or
CF = 0.6*EF + 0.4*TG, with a minimum score of 9.50 for EF and TG.

TG is a group assignment with mandatory presentations and discussions, and is considered pedagogically fundamental.
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Os resultados de aprendizagem desta unidade curricular sdo alcangados através de uma combinagdo de métodos de ensino expositivos e
ativos. As aulas sdo complementadas com slides preparados pelos docentes, disponibilizados aos estudantes com antecedéncia,
permitindo-lhes acompanhar as aulas de forma mais eficaz e tomar notas relevantes.
Nas sessbes expositivas, a participacdo dos estudantes é ativamente incentivada através de questionamentos e da exploragdo
aprofundada dos temas, promovendo interagées significativas entre estudantes e docente. Os estudantes também sdo encorajados a
consultar recursos adicionais, incluindo livros, artigos cientificos e técnicos, bem como bases de dados online, como Web of Science ou B-
On.
No geral, os métodos de ensino aplicados nesta unidade curricular sdo concebidos para ajudar os estudantes a desenvolver as
competéncias e habilidades necessarias para atingir os resultados de aprendizagem estabelecidos.

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagéo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The learning outcomes of this curricular unit are accomplished through a combination of expository and active teaching methods. Lectures
are supplemented with teacher-prepared slides, which are provided to students in advance, allowing them to engage more effectively during
classes and take relevant notes.
In expository sessions, student engagement is actively encouraged through questioning and thorough exploration of topics, promoting
meaningful interactions between students and the instructor. Students are also encouraged to seek additional resources from books,
scientific and technical papers, and online databases such as Web of Science or B-On. Overall, the teaching methods employed in this
course are designed to help students cultivate the skills and competencies necessary to meet the established learning outcomes.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1.Handbook of biofuels production: processes and technologies, 3 Edt., (2022), R. Luque, C. Lin, K. Wilson, C. Du, Eds., Elsevier.
2. Biomass Gasification, Pyrolysis,and Torrefaction, 3 Edt., (2018), P. Basu, Eds, Elsevier.
3. Alternative Fuels:The Future of Hydrogen, 3 Edt., (2020), M. F. Hordeski, Ed., River Publishers ( https://doi.org/10.1201/9781003151753)
4. The Future of Hydrogen, Report prepared by the IEA for the G20 (2019), Japan Seizing todays opportunities (
https://www.iea.org/reports/the-future-of-hydrogen )

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1.Handbook of biofuels production: processes and technologies, 3 Edt., (2022), R. Luque, C. Lin, K. Wilson, C. Du, Eds., Elsevier.
2. Biomass Gasification, Pyrolysis,and Torrefaction, 3 Edt., (2018), P. Basu, Eds, Elsevier.
3. Alternative Fuels:The Future of Hydrogen, 3 Edt., (2020), M. F. Hordeski, Ed., River Publishers ( https://doi.org/10.1201/9781003151753)
4. The Future of Hydrogen, Report prepared by the IEA for the G20 (2019), Japan Seizing todays opportunities (
https://www.iea.org/reports/the-future-of-hydrogen )

4.2.17. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Complementos de Estatistica para Engenharia

4.2.1. Designac¢éo da unidade curricular (PT):
Complementos de Estatistica para Engenharia

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (EN):
Complements of Statistics for Engineering

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CE:MAT
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4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ES:MAT

4.2.3. Duragdao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4, Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-30.0; TP-15.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« Célia Maria da Silva Fernandes - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Os objetivos desta unidade curricular sdo: (i) fornecer aos estudantes conceitos fundamentais de estatistica, que permitam o tratamento de
dados relacionados com a investigacao cientifica de base experimental; (i) desenvolver a capacidade de utilizagdo de um software
estatistico que possibilite a aplicagdo dos métodos estatisticos abordados na unidade curricular.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The objectives of this course are: (i) to provide students with fundamental concepts of statistics, which enables the handling of data related
to scientific research on an experimental basis, (ii) to develop the ability to use statistical software that enables the application of statistical
methods addressed in the curricular unit.

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
Anadlise exploratéria de dados (exploracdo dos dados para compreender a sua estrutura e as variaveis subjacentes e decidir como podem
ser investigados com métodos estatisticos mais formais: métodos gréficos e ndo-graficos univariados; métodos graficos e ndo-graficos
multivariados). Inferéncia estatistica paramétrica (testes de hipoteses sobre pardmetro(s) de uma ou mais populagées). Inferéncia
estatistica ndo parameétrica (testes de hipoteses sobre par@metro(s) de uma ou mais popula¢ées quando ndo estdo satisfeitas as
condigbes de aplicabilidade de testes paramétricos). Modelos de regressao linear mdltipla (estimacdo dos seus parametros, testes de
hipdteses sobre os seus pardmetros, critérios para a selecdo de varidveis). Métodos de analise estatistica multivariada (analise
discriminante, analise de componentes principais e analise de clusters).

4.2.11. Conteldos programaticos (EN):
Exploratory data analysis (data exploration to understand its structure and the underlying variables and decide how they can be investigated
with more formal statistical methods: graphical methods and univariate non-graphical, graphical methods and multivariate non-graphic).
Parametric statistical inference (hypothesis tests about (a) parameter(s) of one or more populations). Nonparametric statistical inference
(hypothesis tests about (a) parameter(s) of one or more populations when the conditions of applicability of parametric tests are not
satisfied). Multiple Linear Regression Models (estimation of its parameters, hypothesis testing on their parameters, criteria for selection of
variables). Multivariate statistical analysis (discriminant analysis, principal component analysis and cluster analysis).
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4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os topicos dos contetidos programaticos, cobrindo os fundamentos necessarios para o estudante adquirir conceitos de analise exploratdria
de dados, de inferéncia estatistica paramétrica e ndo paramétrica, de técnicas de analise de dados multivariados, de modelos de
regressao e, a utilizagdo de um software estatistico, que permitam ao estudante o tratamento de dados relacionados com a investigacdo
cientifica de base experimental, cumprem os objetivos (i) e (ii).

4.2.12. Demonstra¢éo da coeréncia dos contetddos programéticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The topics of the syllabus, covering the fundamentals necessary for the student to acquire basic concepts of exploratory data analysis,
parametric and nonparametric statistical inference, methods of multivariate data analysis, linear regression models and, the use of a
statistical software, enables the student the handling of data related to scientific research on an experimental basis, fulfill the objectives (i)
and (ii).

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Nas aulas é utilizada uma metodologia expositiva para a apresentacdo da matéria tedrica, exemplificada com exercicios no &mbito da
qualidade e ambiente. Apds a exposicdo tedrica é feita a resolucdo de exercicios e utilizagdo do software estatistico R. S4o propostos
exercicios para os estudantes resolverem e usarem o software estatistico R por forma a consolidarem os seus conhecimentos.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedag6gico. (EN):

Theoretical-practical classes, with presentation of theory, followed by exercise resolution and using the statistical software R. After the
theoretical exposition are proposed activities for students solve and using the statistical software R. Exercises are proposed for students to
solve and use the R statistical software to consolidate their knowledge.

4.2.14. Avaliacéo (PT):
A avaliacdo de conhecimentos é efetuada por avaliagdo distribuida com exame final. A avaliagc&o distribuida ao longo do periodo letivo,
compreende a realizacdo de dois testes escritos de avaliagdo distribuida (TE) e um trabalho de grupo tedrico-pratico considerado
pedagogicamente fundamental (TP), com apresentacgédo e discussao obrigatdria. Os estudantes ficam dispensados do exame final (EF),
caso tenham obtido avaliacao positiva na avaliagdo distribuida. Para obter aprovag¢do, a classificacdo minima em qualquer um dos TE é
8,00 valores, com média simples minima de 9,50 valores; a classificagdo minima do TP é 8,00 valores; a classificacdo minima do EF é
9,50 valores. A classificagdo final ponderada minima (CF) é 9,50 valores e é obtida por uma das férmulas: CF=0,6TE+0,4TP ou
CF=0,6EF+0,4TP. A avaliacdo de conhecimentos ndo contempla a realizagdo de exames parciais.

4.2.14. Avaliagado (EN):
Knowledge assessment is carried out through distributed assessment with a final exam. Distributed assessment throughout the academic
period comprises two written distributed assessment tests (WT) and theoretical-practical group work considered pedagogically fundamental
(PW), with mandatory presentation and discussion. Students are exempted from the final exam (FE) if they have obtained a positive
evaluation in the distributed assessment. To obtain approval, the minimum classification in any of the WT is 8,00 values, with minimum
simple average of 9,50 values; the minimum PW classification is 8,00 values; the minimum FE classification is 9,50 values. The minimum
weighted final classification (FC) is 9,50 values and is obtained by one of the formulas: FC=0,6WT+0,4PW or FC=0,6FE+0,4PW.
Knowledge assessment does not include partial exams.

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
A metodologia adotada pretende fornecer os conhecimentos fundamentais de estatistica e as competéncias necessarias ao nivel de
tratamento de dados e utilizagcdo de software estatistico, que permitam ao estudante proceder a analises de dados nas futuras atividades

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagéo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The methodology aims to provide students with the basic knowledge of statistics and to provide students with the skills for the data analysis
and the use of statistical software, enabling the student to undertake the analysis of data related to their future research activities.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. Dalgaard, P. (2008). An Introductory Statistics with R (2nd ed.). Springer.
2. Everitt, B. & Hothorn, T. (2011). An Introduction to Applied Multivariate Analysis with R. Springer.
3. Hollander, M. & Wolfe, D. (1999). Nonparametric Statistical Methods. John Wiley & Sons.
4. Johnson, R. A., Wichern, D. W., “Applied Multivariate Statistical Analysis”, 6th edition, Pearson Education Inc, 2015
5. Montgomery, D. & Runger, G. (2018). Applied Statistics and Probability for Engineers (7th ed.). Wiley.
6. Reis, E., Melo, P., Andrade, R. & Calapez, T. (2021). Estatistica Aplicada, vol. | (72 ed.). Edigbes Silabo.
7. Reis, E., Melo, P., Andrade, R. & Calapez, T. (2021). Estatistica Aplicada, vol. Il (72 ed.). Edicbes Silabo.
8. Reis, E. (2006). Estatistica Multivariada Aplicada (22 ed.). Edigbes Silabo.
9. Venables, W. & Smith, D., the R Core Team (2025). An Introduction to R. (https://cran.r-project.org/doc/manuals/R-intro.pdf).

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. Dalgaard, P. (2008). An Introductory Statistics with R (2nd ed.). Springer.
2. Everitt, B. & Hothorn, T. (2011). An Introduction to Applied Multivariate Analysis with R. Springer.
3. Hollander, M. & Wolfe, D. (1999). Nonparametric Statistical Methods. John Wiley & Sons.
4. Johnson, R. A., Wichern, D. W., “Applied Multivariate Statistical Analysis”, 6th edition, Pearson Education Inc, 2015
5. Montgomery, D. & Runger, G. (2018). Applied Statistics and Probability for Engineers (7th ed.). Wiley.
6. Reis, E., Melo, P., Andrade, R. & Calapez, T. (2021). Estatistica Aplicada, vol. | (72 ed.). Edigbes Silabo.
7. Reis, E., Melo, P., Andrade, R. & Calapez, T. (2021). Estatistica Aplicada, vol. Il (72 ed.). Edicbes Silabo.
8. Reis, E. (2006). Estatistica Multivariada Aplicada (22 ed.). Edigbes Silabo.
9. Venables, W. & Smith, D., the R Core Team (2025). An Introduction to R. (https://cran.r-project.org/doc/manuals/R-intro.pdf).

4.2.17. Observacdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Design de Produto e Processo

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (PT):
Design de Produto e Processo

4.2.1. Designac¢éo da unidade curricular (EN):
Product and Process Design

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ES

4.2.3. Duracéao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-30.0; TP-15.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%
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4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« [sabel Maria da Silva Jodo - 27.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
« Jodo Miguel Alves da Silva - 18.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Objetivo 1: Compreender as varias fases do design de produto e o papel do design de produto para a economia circular
Objetivo 2: Compreender e saber aplicar ferramentas de apoio a concegdo de novos produtos e processos (ex: Desdobramento da fungdo
qualidade (QFD), brainstorming, TRIZ, Avaliagcdo do ciclo de vida (ACV))
Objetivo 3: Compreender os principios da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia
Objetivo 4: Compreender e saber integrar aspetos ambientais e sustentaveis no desenvolvimento de produtos e processos através da
avaliagdo do ciclo de vida (ACV)

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Objective 1: Understand the various stages of product design and the role of product design in the circular economy.
Objective 2: Understand and be able to apply tools to support the design of new products and processes (e.g., Quality Function Deployment
(QFD), brainstorming, TRIZ, Life Cycle Assessment (LCA)).
Objective 3: Understand the principles of intellectual property and technology transfer.
Objective 4: Understand and be able to integrate environmental and sustainable aspects into product and process development through life
cycle assessment (LCA).

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
Introdug&o ao design do produto e fases de desenvolvimento. Design para a circularidade e seu papel na economia circular. Estratégias de
design e identificacdo de necessidades: recolha, interpretacdo, organizagdo e importancia relativa. Especificagcdes: definicdo, conversdo de
necessidades, revisdo, benchmarks e desdobramento da funcdo qualidade. Especificagcées alvo. Geracdo de conceitos: clarificagdo do
problema, procura externa/interna e sistematizacdo. Selecao de conceitos: estruturacdo, triagem, classificacao e teste. Prototipos
analiticos e fisicos. Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e patentes. Pré-produgéo. Avaliagcdo do ciclo de vida segundo ISO
14040/44: inventario, impacto ambiental, ciclo de vida de produtos e processos. Introdugc&o ao openLCA e modelagcao de
produtos/processos.

4.2.11. Contetdos programéaticos (EN):
Introduction to product design and development stages. Design for circularity and its role in the circular economy. Design strategies and
needs identification: collection, interpretation, organization, and relative importance. Specifications: definition, needs conversion, review,
benchmarks, and quality function deployment. Target specifications. Concept generation: problem clarification, external/internal demand,
and systematization. Concept selection: structuring, screening, classification, and testing. Analytical and physical prototypes. Intellectual
property, technology transfer, and patents. Pre-production. Life cycle assessment according to 1ISO 14040/44: inventory, environmental
impact, product and process life cycle. Introduction to openLCA and product/process modeling.

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

ApGs frequéncia espera-se que o aluno compreenda o processo de design de produto, do bergo ao bergo, saiba utilizar as ferramentas, e
seja capaz de desenvolver produtos sustentaveis e integrar os conhecimentos. Os contetdos de desenvolvimento de produto e design
circular estdo alinhados com o objetivo 1. As ferramentas praticas e metodoldgicas para gerar, selecionar e validar conceitos de produto, e
as andlises ambientais com software especializado sdo contetidos alinhados com o objetivo 2. Os que se relacionam com propriedade
intelectual abordam diretamente os mecanismos legais e estratégicos de prote¢do e valorizacdo da inovagdo, essenciais no design de
produto e estéo relacionados com o objetivo 3. O design na economia circular e suas estrategias e avaliacdo do ciclo de vida(ACV) e
modelagdo de produtos e processos permitem aos alunos aplicar a metodologia de ACV com base em normas internacionais e software,
promovendo o design sustentavel encontrando-se alinhados com o objetivo4.
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4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

After attending the course, students are expected to understand the product design process, from cradle to cradle, know how to use the
tools, and be capable of developing sustainable products and integrating knowledge. The content on product development and circular
design is aligned with Objective 1. The practical and methodological tools to generate, select, and validate product concepts, as well as
environmental analyses using specialized software, are content aligned with Objective 2. Those related to intellectual property directly
address the legal and strategic mechanisms for protecting and enhancing innovation, which are essential in product design and are linked
to Objective 3. Design in the circular economy, its strategies, life cycle assessment (LCA), and the modeling of products and processes
allow students to apply the LCA methodology based on international standards and software, promoting sustainable design and being
aligned with Objective 4.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A unidade curricular de Design de produto e Processo adota um modelo pedagdgico ativo, centrado no aluno, que visa promover a
autonomia, o pensamento critico e a aplicagdo dos conhecimentos com a utilizagcdo de um conjunto de metodologias que tém o propdsito
de desenvolver competéncias técnicas e analiticas alinhadas com os objetivos definidos. Nesta unidade curricular utilizam-se aulas
tedricas participativas onde se pretende que os alunos compreendam os conceitos fundamentais e fases do design de produto. Recorre-se
a exposicdo dialogada com recurso a exemplos, esquemas visuais e discussées orientadas promovendo compreensao das varias fases do
design de produto, a compreensao da utilizagdo de ferramentas de apoio a concegdo de novos produtos como o QFD, o TRIZe a ACV, e a
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Nas aulas tedrico praticas desenvolvem-se competéncias técnicas na aplicacdo das
ferramentas em exercicios e estudos de casos bem como na aplicacdo de ferramentas e software de apoio promovendo uma
aprendizagem ativa e pratica.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The Product Design and Process course unit adopts an active, student-centered pedagogical model aimed at promoting autonomy, critical
thinking, and the application of knowledge through a set of methodologies designed to develop technical and analytical skills aligned with
the defined objectives. In this course unit, participatory theoretical classes are used, in which students are expected to understand the
fundamental concepts and phases of product design. Interactive lecture classes approach is employed, using examples, visual schemes,
and guided discussions to promote understanding of the various phases of product design, the use of tools to support the conception of new
products such as QFD, TRIZ, and LCA, as well as intellectual property and technology transfer. In the theoretical-practical classes,

technical skills are developed through the application of these tools in exercises and case studies, as well as using tools .and support
software promoting active and practical learning.

4.2.14. Avaliagao (PT):
Avaliagdo distribuida com exame final: A avaliagdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE) realizado durante o
periodo letivo. A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF). Os alunos realizam um trabalho de grupo (TG)
A classificagdo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliag&o, por: CF = 0,3*TG + 0,7*TE, com nota minima de 9,50
para TE e 9,50 para TG, ou CF =0,3* TG + 0,7*EF

4.2.14. Avaliacédo (EN):
Distributed assessment with final exam: Knowledge assessment will be carried out through a written test (WT) conducted during the
academic term.
The test component can be replaced by a final exam (E). Students complete a group project (GP). The final grade (CF >= 9.50) is obtained,
depending on the assessment method, by: FG = 0.3*GP + 0.7*WT, with a minimum score of 9.50 for WT and 9.50 for GP, or FG = 0.3*GP +
0.7*E

4.2.15. Demonstra¢éo da coeréncia das metodologias de ensino e avalia¢gdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

PT):
A utilizagdo de aulas tedricas participativas com exposicao dialogada e a utilizacdo de exemplos visuais, que facilitam a compreenséo das
vdrias fases do design e sua relagdo com a economia circular e estratégias para a circularidade, bem como o uso de discussées
orientadas que promovem pensamento critico sobre o impacto do design no ciclo de vida dos produtos sdo metodologias alinhadas com o
objetivo 1, 2, 3 e 4. As aulas tedrico-praticas com aplicacao direta das ferramentas em exercicios e estudos de casos que permitem
contextualizar o uso das ferramentas em situagées reais. A realizagdo de trabalho de grupo que promove colaborac@o e aplicacdo pratica
de ferramentas de conce¢éo de produto para aplicar em casos reais ou simulados e estas metodologias de ensino e avaliagdo estao
alinhadas com os objetivos 2 e 4. Sessbes mais praticas com a utilizagcdo openLCA para modelagdo de produtos e processos e avaliagdo
de impacto ambiental e discussao critica dos resultados da ACV estao alinhadas com o objetivo 4
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The use of participatory theoretical classes with dialogic exposition and the use of visual examples, which facilitate the understanding of the
various phases of design and their relationship with the circular economy and strategies for circularity, as well as the use of guided
discussions that promote critical thinking about the impact of design on the product life cycle, are methodologies aligned with objectives 1,
2, 3, and 4. The theoretical-practical classes with direct application of tools in exercises and case studies allow for contextualizing the use of
the tools in real situations. The execution of group work that promotes collaboration and practical application of product design tools to
apply in real or simulated cases, and these teaching and evaluation methodologies are aligned with objectives 2 and 4. More practical
sessions using openLCA for modeling products and processes and assessing environmental impacts, and critical discussion of LCA results
are aligned with objective 4.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. E.L. Cussler, G.D. Moggridge, Chemical Product Design, Cambridge University Press, 2nd edition, 2011.
2. K.T. Ulrich, S.D. Eppinger, M. C. Yang. Product Design and Development, 7th edition., McGraw-Hill Education, 7th edition, 2019.
3. W.D. Seider, J.D. Seader, D.R. Lewin, S. Widagdo, R. Gani, K. Ming Ng. Product & Process Design Principles: Synthesis, Analysis, and
Evaluation, 4th edition., Wiley, 2016
4. A. Desai, A. Mital. Sustainable Product Design and Development. 1st Edition, CRC Press, 2020.
5. M.Z.Hauschild, R.K.Rosenbaum, S.I. Olsen. Life Cycle Assessment. Theory and Practice. Springer, 2018.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. E.L. Cussler, G.D. Moggridge, Chemical Product Design, Cambridge University Press, 2nd edition, 2011.
2. K.T. Ulrich, S.D. Eppinger, M. C. Yang. Product Design and Development, 7th edition., McGraw-Hill Education, 7th edition, 2019.
3. W.D. Seider, J.D. Seader, D.R. Lewin, S. Widagdo, R. Gani, K. Ming Ng. Product & Process Design Principles: Synthesis, Analysis, and
Evaluation, 4th edition., Wiley, 2016
4. A. Desai, A. Mital. Sustainable Product Design and Development. 1st Edition, CRC Press, 2020.
5. M.Z.Hauschild, R.K.Rosenbaum, S.I. Olsen. Life Cycle Assessment. Theory and Practice. Springer, 2018.

4.2.17. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacg8es (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Empreendedorismo

4.2.1. Designag¢do da unidade curricular (PT):
Empreendedorismo

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Entrepreneurship

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CcT

4.2.2. Sigla da &rea cientifica em que se insere (EN):
SS

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0
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4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-30.0; TP-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« [sabel Maria da Silva Jodo - 28.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
* Helena Maria dos Santos Paulo - 32.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Esta UC pretende capacitar os estudantes com conhecimentos e competéncias empreendedoras, promovendo uma abordagem pratica,
critica e inovadora. Ao longo do percurso formativo, os alunos serdo desafiados a:
Objetivo 1: explorar e desenvolver ideias empreendedoras, identificando oportunidades de negdcio com potencial de impacto societal.
Objetivo 2: Cultivar uma atitude proativa e resiliente, assumindo o papel de agentes de mudanga capazes de transformar desafios em
solugbes sustentaveis.
Objetivo 3: Aplicar competéncias nas principais dreas funcionais de uma organizacdo, incluindo: Analise de mercado e compreensé&o do
comportamento do consumidor, Planeamento estratégico com foco em inovacgéo e viabilidade, Gestéo de operacbes orientada para
eficiéncia e valor, Andlise financeira e construgdo de proje¢ées realistas.
Objetivo 4: Elaborar um plano de negdcios completo, estruturado e fundamentado, que reflita uma visdo empreendedora consciente, ética
e orientada para resultados

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
This course aims to empower students with entrepreneurial knowledge and skills, promoting a practical, critical, and innovative approach.
Throughout the training, students will be challenged to:
Objective 1: Explore and develop entrepreneurial ideas, identifying business opportunities with potential societal impact.
Objective 2: Cultivate a proactive and resilient attitude, assuming the role of change agents capable of transforming challenges into
sustainable solutions.
Objective 3: Apply skills in the main functional areas of an organization, including: Market analysis and understanding of consumer
behavior; Strategic planning with a focus on innovation and viability; Operations management focused on efficiency and value; Financial
analysis and construction of realistic projections.
Objective 4: Develop a comprehensive, structured, and well-founded business plan that reflects a conscious, ethical, and results-oriented
entrepreneurial vision

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1.0 Empreendedor. Origem, definicdo, analise histérica. De empreendedor a empresario. O perfil do empreendedor. Competéncias chave
do empreendedor
2.Empreendedorismo e inovagdo. Tendéncias que acentuam a importancia da inovagdo. As varias formas de inova¢do. Desenvolvimento
de novos produtos. Passos do processo de desenvolvimento de novos produtos. As varias fases do ciclo de vida de um produto
3.Papel do marketing na nova empresa. O estudo de Mercado. Segmentacdo do mercado. O mercado alvo. O posicionamento de
marketing. A marca. O comportamento do consumidor. Marketing Mix
4.Planeamento estratégico. O processo de planeamento estratégico. Ideias de negdcio a desenvolver e oportunidade de negdcio.
Estruturagdo do projeto empresarial
5.Plano de negdcios. Estrutura do plano de negdcios. Sumario executivo, planeamento estratégico do negdcio, descricdo dos
empreendedores e do negdcio, plano de marketing, plano financeiro. Demonstracdes financeiras previsionais. Gestdo/controlo negdcio
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1.The entrepreneur. Origin, definition, and historical analysis. From entrepreneur to businessman. The profile of the entrepreneur. Key skills

of the entrepreneur.

2. Entrepreneurship and innovation. Trends that emphasize the importance of innovation. The various forms of innovation. Development of
new products. Steps of the development process of new products. The various phases of the life cycle of a product.

3.The role of marketing in the new business. Market research, market segmentation, the target market, positioning. the brand, consumer
behaviour and marketing mix.

4.Strategic Planning. The strategic planning processes. Development of business ideas and business opportunity. Structuring the business

project

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contetidos associados ao capitulo 1 e capitulo 4 introduzem os fundamentos do empreendedorismo, estimulam a identificagdo de
oportunidades e capacitam os alunos para transformar ideias em projetos vidveis estando diretamente relacionados com o objetivo 1

Os contelidos associados ao capitulo 1. e capitulo 2. contribuem para alcangar o objetivo 2 pois 0s alunos s&o incentivados a assumir uma
postura ativa e inovadora, reconhecendo o papel do empreendedor como agente de mudanga e impacto

Os conteldos associados ao capitulo 3., capitulo 4. e capitulo 5 contribuem para alcancar o objetivo 3 pois fornecem ferramentas praticas
para que os alunos compreendam e atuem nas principais areas de uma organizacdo, com foco em eficiéncia, inovacao e sustentabilidade.
Os contetidos associados ao capitulo 5. contribuem para alcangar o objetivo 4 onde os alunos consolidam os conhecimentos adquiridos ao
longo da unidade curricular na elaboragdo de um plano de negdcios viavel, e com impacto positivo

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The content associated with Chapters 1 and 4 introduces the fundamentals of entrepreneurship, encourages the identification of
opportunities, and empowers students to transform ideas into viable projects, directly related to Objective 1.

The content associated with Chapters 1 and 2 contributes to achieving Objective 2, as students are encouraged to take an active and
innovative stance, recognizing the role of the entrepreneur as an agent of change and impact.

The content associated with Chapters 3, 4, and 5 contributes to achieving Objective 3, as they provide practical tools for students to
understand and act in the key areas of an organization, focusing on efficiency, innovation, and sustainability.

The content associated with Chapter 5 contributes to achieving Objective 4, where students consolidate the knowledge acquired throughout
the course by developing a viable business plan with a positive impact.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Os alunos desenvolvem um projeto de negdcio ao longo do semestre que integra a teoria e a pratica. Ao longo do semestre os alunos
efetuam uma apresentagéo intercalar do seu trabalho, com caracter formativo, onde apresentam o canvas do seu modelo de negdcio. O
trabalho de equipa do projeto desenvolvido pelos alunos culmina com a entrega, apresentacdo e discussdo do seu projeto de negdcio. O
desenvolvimento do projeto estimula a autonomia a criatividade. O trabalho desenvolve-se em grupos de preferéncia multidisciplinares que
simulam equipas empreendedoras o que promove competéncias interpessoais, de negociacdo, de escuta ativa e de co-criagdo. Nas aulas
tedricas e tedrico-praticas ocorre exposicado dialogada com aplicacdo imediata dos conceitos e uso de ferramentas como por exemplo
SWOT, PEST, Business Model Canvas, Mapas financeiros o que equilibra a fundamentagéo tedrica com a aplicagdo pratica. Também sdo
efetuadas sessbes de coaching com os professores onde se efetua o apoio personalizado na construcdo dos projetos, estimulando-se a
Vis8o estratégica e a ligagdo ao ecossistema empreendedor

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

Students develop a business project throughout the semester that integrates theory and practice. Throughout the semester, students give a
midterm presentation of their work, which is formative in nature, presenting their business model canvas. The project teamwork culminates
with the delivery, presentation, and discussion of their business project. Project development fosters autonomy and creativity. The work is
carried out in groups, preferably multidisciplinary, that simulate entrepreneurial teams, fostering interpersonal, negotiation, active listening,
and co-creation skills. Theoretical and practical classes feature a dialogued presentation with immediate application of concepts and the
use of tools such as SWOT, PEST, Business Model Canvas, and financial maps, balancing theoretical foundations with practical
application. Coaching sessions with professors are also held, providing personalized support in developing projects, fostering strategic
vision and connection to the entrepreneurial ecosystem
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4.2.14. Avaliagdo (PT):
Avaliagéo distribuida com exame final: A avaliagdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE), com nota minima de
9,50 e um trabalho de grupo (TG), com apresentacéo e discussao obrigatérias e com nota minima de 9,50 realizados durante o periodo
letivo. A componente de teste (TE) pode ser substituida por um exame final (EF), também com nota minima de 9,50. A classificag&o final (
CF >=9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliagdo, por: CF=0,4x TE+ 0,6 x TG CF=0,4Xx EF + 0,6 x TG

4.2.14. Avaliagado (EN):
Distributed Assessment with final exam. Knowledge assessment will be carried out through a written test (TE), with a minimum grade of
9.50 and a group work (TG), with mandatory presentation and discussion and with a minimum grade of 9.50 carried out during the
academic period. The test component (TE) can be replaced by a final exam (EF), also with a minimum grade of 9.50. The final classification
(CF >=9.50) is obtained, depending on the evaluation method, by: CF=0.4x TE+ 0.6 x TGCF=04XEF +0.6 x TG

4.2.15. Demonstragéo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagao com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
A abordagem pedagdgica usada nesta unidade curricular vai contribuir diretamente para o desenvolvimento das competéncias esperadas.
A aprendizagem baseada na construcdo de projeto de negdcio permite que os alunos vivenciem o processo de criacdo de ideias,
identifiquem problemas reais e proponham solugées inovadoras. A utilizacdo de aulas tedrica e tedrico-praticas expositivas dialogadas
permite que os alunos compreendam e pratiquem ferramentas de gestdo, marketing, operagées e finangcas em contextos reais
e/simulados. A elabora¢do de um plano de negdcios completo e fundamentado promove a integragdo dos conhecimentos adquiridos e a
capacidade de comunicar ideias com clareza, propdsito e viabilidade. As metodologias escolhidas sdo ativas, centradas no estudante e
orientadas para a resolucdo de problemas, o que leva a que os objetivos de aprendizagem néo sejam apenas atingidos, mas também
internalizados de forma significativa. A combinag&o entre teoria, prética, colaboracéo e reflexdo critica permite que os alunos desenvolvam
competéncias empreendedoras com consciéncia e Visdo estratégica.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagao com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The pedagogical approach used in this course will directly contribute to the development of the expected skills. Learning based on the
construction of a business project allows students to experience the process of creating ideas, identify real problems, and propose
innovative solutions. The use of theoretical and theoretical-practical classes, expository and dialogue-based, allows students to understand
and practice management, marketing, operations, and finance tools in real and simulated contexts. The development of a comprehensive
and well-founded business plan promotes the integration of acquired knowledge and the ability to communicate ideas with clarity, purpose,
and viability. The chosen methodologies are active, student-centered, and problem-solving, which leads to the learning objectives not only
being achieved but also meaningfully internalized. The combination of theory, practice, collaboration, and critical reflection allows students
to develop entrepreneurial skills with awareness and strategic vision

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. F. Gaspar, O Processo Empreendedor e a Criagdo de Empresas de Sucesso, Edigcbes Silabo, 2011.
2. M. Ferreira, J. Santos, F. Serra, Ser Empreendedor-Pensar, criar e moldar a nova empresa, 22 Edicao, Edicbes Silabo, 2010.
3. P. Kotler, G. Armstrong, Principles of Marketing, 18th edition, Prentice Hall, 2020
4., Andrew Zacharakis, Andrew C. Corbett, William D. Bygrave. Entrepreneurship, 6th Edition, Wiley, 2025.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. F. Gaspar, O Processo Empreendedor e a Criacdo de Empresas de Sucesso, Edicbes Silabo, 2011.
2. M. Ferreira, J. Santos, F. Serra, Ser Empreendedor-Pensar, criar e moldar a nova empresa, 22 Edicdo, Edi¢bes Silabo, 2010.
3. P. Kotler, G. Armstrong, Principles of Marketing, 18th edition, Prentice Hall, 2020
4., Andrew Zacharakis, Andrew C. Corbett, William D. Bygrave. Entrepreneurship, 6th Edition, Wiley, 2025.

4.2.17. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Esta¢des de Tratamento de Agua e Aguas Residuais
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4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Estac¢Oes de Tratamento de Agua e Aguas Residuais

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (EN):
Water and Wastewater Treatment Plants

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
ENG

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ENG

4.2.3. Duragdao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4, Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-20.0; TP-25.0; PL-15.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Maria Teresa Loureiro dos Santos - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
A unidade curricular (UC) de Estacées de Tratamento de Aguas e Aguas Residuais tem por objetivos ministrar aos estudantes
conhecimentos sobre gestao de sistemas de abastecimentos e dguas residuais:
1-operagdes e processos unitdrios aplicados nos tratamentos de aguas e de dguas residuais;
2-dimensionamento, exploragdo e manutengéo de estacées de tratamento de aguas (ETA) e de estagOes de tratamento de dguas residuais
(ETAR);
3-tratamento/valorizac&o e destino final de gradados, dleos e gorduras, areias e lamas;
4-tratamentos de odores e biogas;
5-balango energético e pegada de carbono de ETA e ETAR.
ApGs a frequéncia da UC os estudantes deverdo ser capazes de: saber fundamentar e avaliar projetos, exploragdo e manutengéo de ETA
e ETAR; ter capacidade de processar a aplicacdo de operacdes e processos unitarios no tratamento de aguas, aguas residuais; selecionar
e aplicar os tratamentos e destinos de subprodutos e saber contabilizar e avaliar consumos energéticos em ETA e ETAR.
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The curricular unit (CU) of Water and Wastewater Treatment Plants aims to provide students knowledge with knowledge on the
management of water supply and wastewater systems:
1 - operations and processes units applied in drinking water and wastewater treatments;
2 - design, operation and maintenance of water treatment plants (WTP) and wastewater treatment plants (WWTP),
3 - treatment/valorisation and final disposal of screenings, oils and grease, grits and sludge;
4 - odours and biogas treatments;
5 - energy balance and carbon footprint of WTP and WWTP.
After approval in CU the students should be able:
to justify and evaluate the design, operation, and maintenance of WTP and WWTP; to assess the operations and processes units
application on water and wastewater treatment; select and apply the treatments and final disposal of by-products and to account and
evaluate energy consumption on WTP and WWTP.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
1.Sistemas de captagdo de aguas superficiais e subterrdneas.
2.Tratamento de agua. Fileira de tratamento em ETA.
3.0Operacgbes e processos unitarios. Gradagem, tamisagdo, coagulagdo/floculagéo, decantagéo, filtracdo, arejamento, adsor¢do, permuta
i6nica e desinfecéo.
4.Planos de segurancga da agua.
5.Sistemas de drenagem de aguas residuais e pluviais. Poluentes emergentes.
6.Tratamento de aguas residuais. Fileira de tratamento em ETAR.
7. Tratamento preliminar e primario. Gradagem, desarenacdo, flotacdo, neutralizacado, regularizagdo, sedimentacao e
coagulagdo/floculacéo.
8.Tratamento secundario. Leitos percoladores, discos bioldgicos, lamas ativadas e reatores biolégicos de membrana.
9.Tratamento tercidrio. Oxidagdo quimica, biofiltracdo e desinfego.
10.Tratamento de lamas. Espessamento, estabilizacao, digestdo anaerdbia, condicionamento, desidratac&o e destino final.
11.Desodorizagéo e tratamento/valorizagdo do biogas.
12.Balangos energéticos e pegada de carbono em ETA e ETAR

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Intake systems of surface and groundwaters.
2. Water Treatment. Treatment system on WTP.
3. Operations and processes units. Screening, coagulation/flocculation, sedimentation, filtration, aeration, adsorption, ion exchange and
disinfection systems.
4. Water safety plans.
5. Collecting systems for sewage and rainwater. Emerging pollutants.
6. Wastewater treatment. Treatment system on WWTP.
7. Preliminary and primary treatment. Screening, grit removal, flotation, neutralization, equalization, sedimentation and
coagulation/flocculation.
8. Secondary treatment. Trickling filters, rotating biological contactors, activated sludge and membrane biological reactors.
9. Tertiary treatment. Chemical oxidation, biofiltration and disinfection.
10. Sludge Treatment. Thickening, stabilization, anaerobic digestion, conditioning,
dewatering and final disposal.
11. Deodorization and biogas treatment/valorisation.
12. Energy balances and carbon footprint on WTP and WWTP

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

O Objetivo 1 é sustentado pelos conhecimentos abordados nos contetidos programaticos de 1 a 9. Os Objetivos 2 e 3 sdo alcancados por
meio da aprendizagem dos contelidos 2, 3 e de 6 a 10. Ja os Objetivos 4 e 5 sdo desenvolvidos com base nos conteudos programaticos
10, 11 e 12. A transmissdo dos conhecimentos sobre a gestdo de dguas e aguas residuais ocorre por meio de aulas tedricas, tedrico-
praticas e praticas laboratoriais, sendo ainda complementada, sempre que possivel, por uma visita de estudo

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Objective 1 is supported by the knowledge covered in programmatic contents 1 to 9. Objectives 2 and 3 are achieved through the learning
of contents 2, 3, and 6 to 10. Objectives 4 and 5 are developed based on programmatic contents 10, 11, and 12. The transfer of knowledge
related to water and wastewater management takes place through theoretical, theoretical-practical and laboratorial practical lectures, and is
further complemented, whenever possible, by a study visit.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Na UC de ETAAR s&o ministrados trés tipos de aulas distintas: tedricas, tedrico-praticas e praticas laboratoriais. As aulas tedricas tém
como objetivo proporcionar aos estudantes uma base sdlida de conhecimentos fundamentais sobre os principios, processos e tecnologias
envolvidas no tratamento de aguas e aguas residuais, sendo transmitidos os conhecimentos cientificos atuais e apresentadas as
ferramentas essenciais ao setor. Nas aulas tedrico-praticas, os estudantes sdo desafiados a aplicar os conceitos tedricos através da
andlise e resolugdo de casos praticos, promovendo o desenvolvimento do pensamento critico e da capacidade de andlise técnica. Ja nas
aulas praticas laboratoriais, os estudantes tém a oportunidade de contactar diretamente com equipamentos, métodos analiticos e
tecnologias reais utilizadas no caracterizacdo e tratamento de aguas e dguas residuais, consolidando os conhecimentos adquiridos e
desenvolvendo competéncias técnicas essenciais para a atuacdo profissional na area.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The CU on WWWTP includes three distinct types of classes: theoretical, theoretical-practical, and laboratory sessions. The theoretical
classes aim to provide students with a solid foundation of fundamental knowledge on the principles, processes, and technologies involved in
water and wastewater treatment, presenting current scientific knowledge and essential tools used in the sector. In the theoretical-practical
sessions, students are challenged to apply theoretical concepts through the analysis and resolution of practical case studies, fostering
critical thinking and technical analytical skills. In the laboratory sessions, students have the opportunity to engage directly with equipment,
analytical methods, and real technologies used in the characterization and treatment of water and wastewater, thereby consolidating their
acquired knowledge and developing essential technical skills for professional practice in the field

4.2.14. Avaliagdo (PT):
Avaliagéo distribuida com exame final:
A avaliacdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE) e um trabalho global (TG) realizados durante o periodo
letivo. A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF).
A classificacdo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliag&o, por:
CF = 0,6*TE + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para TE e TG ou
CF = 0,6*EF + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para EF e TG.
O TG é um trabalho de grupo com um maximo de 2 elementos, com apresentacdo e discussdo obrigatdrias e é considerado
pedagogicamente fundamental. A inscri¢do é obrigatdria para cada um dos elementos de avaliagdo (ex. no Moodle).

4.2.14. Avaliagdo (EN):
Distributed assessment with final exam:
The assessment of knowledge will be carried out through a written test (WT) and a global work (GW) carried out during the academic
period.
The test component may be replaced by a final exam (FE) .
The final classification (FC >= 9.50) is obtained, depending on the assessment method, by:
FC = 0.6*WT + 0.4*GW, with a minimum classification of 9.50 for WT and GW or
FC = 0.6*FE + 0.4*GW, with a minimum classification of 9.50 for FE and GW.
The GW is a group work with a maximum of 2 elements, with mandatory presentation and discussion and is considered pedagogically
fundamental.
Registration is mandatory for each of the assessment elements (e.g. on Moodle).
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
ETAAR é uma UC em que se pretende adequar a metodologia pedagdgica com os seus objetivos, tanto do ponto de vista cientifico, como
da aplicabilidade pratica na vida profissional dos conhecimentos adquiridos nesta UC. Do ponto de vista pedagdgico, pretende-se estimular
nos estudantes o interesse e a curiosidade pelo saber, eterno motor do progresso técnico-cientifico, desenvolver o seu sentido de
aplicabilidade pratica do conhecimento, como instrumento ao servigo do desenvolvimento socioeconémico, estimular o seu gosto pelo
estudo das matérias ligadas ao tratamento de aguas e aguas residuais, subprodutos e consumos energéticos. A UC de ETAAR é
ministrada em trés tipos de aulas: tedricas, tedrico-praticas e praticas laboratoriais. Nas aulas tedricas, apresentam-se os fundamentos
cientificos das matérias, ilustrando com casos concreto da experiéncia profissional, para fazer a ligagdo a realidade da aplicagdo pratica,
sempre que apropriado. Alguns aspetos sdo desenvolvidos complementarmente nas aulas tedrico/praticas. Procura-se que as aulas
tedricas sejam participadas pelos estudantes, fomentando a reflexdo e a critica sobre os assuntos. As aulas tedrico-praticas e as praticas
laboratoriais, destinam-se a realizacdo de exercicios, procurando-se que estes constituam a base para que os estudantes desenvolvam as
competéncias pretendidas, como a elaboracdo de uma folha de calculo para dimensionamento de esquemas de tratamento de aguas e
aguas residuais e a realizacdo de uma experiéncia laboratorial. O acompanhamento tutorial dos estudantes fora das horas de contacto
permitira ao docente avaliar o empenho e a capacidade dos estudantes de progredir na aquisicdo de conhecimentos e competéncias e
também a dete¢do de aspetos a melhorar na metodologia de ensino. A avaliagdo inclui um trabalho de projeto, de realizag&o individual ou
em grupo. Este trabalho sera apresentado oralmente e seguido de discusséo.
Pretende-se com este trabalho permitir ndo sé a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos num ambiente mais proximo da realidade
profissional, como fomentar o trabalho em equipa, muito importante na pratica dos engenheiros e ainda desenvolver as competéncias dos
estudantes no que respeita a apresentacdo e argumentacdo. O teste escrito e o exame tém a duracdo maxima de duas horas. Os
estudantes poderao fazer melhoria da nota do teste escrito, 0 que ndo sera possivel no trabalho de grupo. A aprovacdo em ETAAR requer
classificagdo final maior ou igual a 9,5 valores.

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
WWWTRP is curricular unit where it aims to harmonise the teaching methodology and the course objectives both from the scientific point of
view and the practical application along the professional life. The way of teaching aims to: (a) stimulate the interest and curiosity of students
for knowledge as the eternal motor of the technical and scientific development; (b) to induce their perspective of practical application of
knowledge as a tool for socio-economic development; (c) to stimulate students will for the study of issues related to water and wastewater
treatments, by-products and energy consumption. Inducing students to reflect critically on issues is a way to get their active participation
during classes. WWWTP is taught in three types of classes: theoretical, theoretical-practical and laboratorial practical. The scientific
background of theory is presented in the theoretical classes together with practical examples of professional experience whenever
pertinent. Some theoretic aspects are further developed in the TP classes. Practical exercises, design and laboratorial experiment are
conducted during the theoretical-practical and laboratorial practical classes. Practical exercises are close to real professional life situations.
Tutorial supervision out of classes allows the professor to assess the dedication and ability of students in acquiring knowledge and skills as
well as to detect issues to improve the teaching methodology. The assessment includes a short report on design of water and wastewater
treatment facilities, which may be individual or in a group of two. The students will give a short presentation of this work followed by
discussion. This work will allow the student: to apply some of the knowledge in an environment closer to real professional life; to work within
a team (very important in engineering practice); and to develop his competences concerning presentation and argumentation. The written
test and the exam have a maximum duration of two hours. Students can improve the grade of tests and examination but not of the work. To
get approval in WWWTRP the final grade must be greater or equal to 9.5.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. Alves, Célia, Tratamento de Aguas de Abastecimento. 32 Ed, Publinddstria, Edices Técnicas, Porto, 2010.
2. Davis, M. L., Water and Wastewater Engineering - Design Principles and Practice. McGraw-Hill Companies, 2010.
3. Marecos do Monte, H., Santos, M. T., Barreiros, A: B., Albuquerque, A., Tratamento de Aguas Residuais - Operagdes e processos de
tratamento fisico e quimico, Série CURSOS TECNICOS CT5 da ERSAR, 2016.
4. Marecos do Monte, H., Santos, M. T., Barreiros, A. M., Tratamento de Aguas Residuais - Processos de Tratamento Bioldgico, Série
CURSOS TECNICOS CT6 da ERSAR, 2018.
5. Tchobanouglos, G., Burton, F. L., Stensel, H. D., Wastewater Engineering Treatment and Reuse. 5th Ed., METCAL&EDDY, McGraw Hill,
2013.
6. Droste, R. L., Gehr, R. L., Theory and Practice of Water and Wastewater Treatment, 2nd Edition, Wiley, 2018.
7. loannis K. Kalavrouziotis (Ed). Wastewater and Biosolids Management. IWA Publishing, 2017.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
1. Alves, Célia, Tratamento de Aguas de Abastecimento. 32 Ed, Publinddstria, Edicées Técnicas, Porto, 2010.
2. Davis, M. L., Water and Wastewater Engineering - Design Principles and Practice. McGraw-Hill Companies, 2010.
3. Marecos do Monte, H., Santos, M. T., Barreiros, A: B., Albuquerque, A., Tratamento de Aguas Residuais - Operagdes e processos de
tratamento fisico e quimico, Série CURSOS TECNICOS CT5 da ERSAR, 2016.
4. Marecos do Monte, H., Santos, M. T., Barreiros, A. M., Tratamento de Aguas Residuais - Processos de Tratamento Bioldgico, Série
CURSOS TECNICOS CT6 da ERSAR, 2018.
5. Tchobanouglos, G., Burton, F. L., Stensel, H. D., Wastewater Engineering Treatment and Reuse. 5th Ed., METCAL&EDDY, McGraw Hill,
2013.
6. Droste, R. L., Gehr, R. L., Theory and Practice of Water and Wastewater Treatment, 2nd Edition, Wiley, 2018.
7. loannis K. Kalavrouziotis (Ed). Wastewater and Biosolids Management. IWA Publishing, 2017.

4.2.17. Observag8es (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Gestao do Risco

4.2.1. Designacéao da unidade curricular (PT):
Gestdo do Risco

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (EN):
Risk Management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CT

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
SS

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4, Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« Vitor Manuel Rodrigues Anes - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Os principais objetivos de aprendizagem da unidade curricular sdo:

1. Desenvolver uma compreenséo aprofundada dos diferentes tipos de riscos que podem ameacar projetos em cada fase do seu
desenvolvimento.

2. Adquirir conhecimento sobre as estratégias utilizadas por gestores de referéncia na identificagdo de riscos, avaliagao das suas
probabilidades e impactos, bem como na anélise das medidas adotadas para responder a esses riscos.

3. Desenvolver competéncias no uso de ferramentas de identificacdo e analise de risco, de forma a identificar, analisar, classificar e
quantificar riscos em diversos tipos de projetos.

4. Obter competéncias em teoria estatistica e em ferramentas analiticas de avaliagdo de probabilidades, estabelecendo a base
fundamental para a andlise e o planeamento da gestdo do risco.

5. Aplicar os conhecimentos adquiridos na resolug&o de casos praticos de gestao de risco.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The main learning objectives of the course unit are:

1. To develop an in-depth understanding of the different types of risks that may threaten projects at each stage of their development.

2. To acquire knowledge of the strategies used by leading managers in risk identification, probability and impact assessment, as well as in
the analysis of measures adopted to respond to project risks.

3. To develop skills in the use of risk identification and analysis tools, in order to identify, analyse, classify, and quantify risks in different
types of projects.

4. To gain competencies in statistical theory and analytical tools for probability assessment, establishing the fundamental basis for risk
analysis and planning.

5. To apply the acquired knowledge in solving practical cases of risk management.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
1. Introducdo a gestao do risco: conceitos, evolugdo e relevancia em diversos contextos.
2. Planeamento da gest&o do risco: definicdo de objetivos, processos e recursos.
3. Identificac&o de riscos: técnicas para detetar riscos internos e externos.
4. Anélise qualitativa do risco: avaliagdo de probabilidade, impacto, priorizacado e categorizagéo.
5. Anélise quantitativa do risco: métodos estatisticos e modelos para medir exposi¢cdo e consequéncias.
6. Planeamento de respostas ao risco: estratégias de prevencdo, mitigagao, transferéncia e aproveitamento de oportunidades.
7. Monitorizac&o e controlo de riscos: acompanhamento, revisdo e adaptacdo continua.
8. Ferramentas e técnicas de apoio: metodologias, frameworks e software especializado.
9. Estudo de casos préticos: analise de situagbes reais para consolidar conhecimentos.

4.2.11. Contelidos programaticos (EN):
1. Introduction to risk management: concepts, evolution and relevance in different contexts.
. Risk management planning: definition of objectives, processes and resources.
. Risk identification: techniques to detect internal and external risks.
. Qualitative risk analysis: assessment of probability, impact, prioritization and categorization.
. Quantitative risk analysis: statistical methods and models to measure exposure and consequences.
. Risk response planning: strategies for prevention, mitigation, transfer and exploitation of opportunities.
. Risk monitoring and control: continuous tracking, review and adaptation.
. Supporting tools and techniques: methodologies, frameworks and specialised software.
. Case studies: analysis of real situations to consolidate knowledge.

DO NWN

© o N

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contetdos programaticos do curso estdo organizados de forma Iégica e intuitiva, introduzindo o estudante a tematica da gestdo do
risco. O percurso inicia-se com uma vis&o geral dos conceitos e definigcbes fundamentais, preparando os participantes para as etapas de
aprendizagem subsequentes. Seguem-se a identificagdo do risco, a andlise qualitativa e quantitativa, a definicdo de respostas e o
respetivo controlo, considerados tdpicos centrais para o desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem. Todos os contelidos estao
articulados de modo a assegurar uma progresséo gradual e sustentada do conhecimento.
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4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The course contents are organised in a logical and intuitive manner, introducing students to the field of risk management. The programme
begins with an overview of the fundamental concepts and definitions, preparing participants for the subsequent stages of learning. It then
addresses risk identification, qualitative and quantitative analysis, response strategies, and risk control, which are regarded as central topics
for achieving the learning objectives. All contents are interconnected to ensure a gradual and consistent progression of knowledge.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Os alunos sdo introduzidos aos conteudos da unidade curricular através de palestras em sala de aula, onde exemplos pertinentes de
aplicacdo pratica sdo apresentados e discutidos de modo a promover o raciocinio e a colaboragdo por parte dos alunos.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

Students will be introduced to the content of the course through lectures in which relevant examples of practical application will be
presented and discussed to encourage student thinking and collaboration.

4.2.14. Avaliagao (PT):
A avaliacdo realiza-se através da modalidade avaliac&o distribuida com exame final. Realizagdo de dois trabalhos, um trabalho individual
(TI) e um trabalho de grupo (TG) pedagogicamente fundamentais e realizacdo de um exame escrito (E).

Avaliag&o final= Tl (10%)+TG (40%)+E (50%).

Para aprovacéo a classificagdo minima em cada um dos trabalhos tem que ser igual ou superior a 8,00 valores, a nota do exame tem de
ser igual ou superior a 9,5 valores, com uma média final igual ou superior a 9,50 valores

4.2.14. Avaliagédo (EN):
The assessment is carried out through distributed evaluation with a final exam. It consists of two assignments, one individual (Tl) and one

group (TG), which are pedagogically fundamental, as well as a written exam (E).
The final grade is calculated as follows: Tl (10%) + TG (40%) + E (50%).

To pass, students must obtain a minimum grade of 8.0 in each of the assignments, a minimum grade of 9.5 in the exam, and achieve a final
average grade equal to or greater than 9.5.

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagéo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Os métodos de ensino selecionados promovem a realizagdo dos objetivos de aprendizagem, correlacionando os contetdos programaticos
do curso com o raciocinio do aluno e respetivas competéncias adquiridas. Além disso, os trabalhos praticos promovem a ligacdo entre os
conteudos da unidade curricular e o aluno, o que por sua vez, promove a comunica¢do, esclarecimento de duvidas e aprofundamento de
conhecimentos do aluno.

4.2.15. Demonstragéo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagao com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The teaching methods chosen promote the achievement of the learning objectives by linking the curriculum to students’ thinking and
encouraging the development of relevant skills. In addition, the two practical assignments promote the connection between the content of
the curriculum unit and the students, which in turn promotes communication, clarification of doubts and deepening of students' knowledge.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. Vose, D. (2008). Risk analysis: a quantitative guide. John Wiley & Sons.
2. McNeil, A. J., Frey, R., & Embrechts, P. (2015). Quantitative risk management: Concepts, techniques and tools. Princeton university
press.
3. Haimes, Y. Y. (2015). Risk modeling, assessment, and management. John Wiley & Sons.
4. Aven, T. (2015). Risk analysis. John Wiley & Sons.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. Vose, D. (2008). Risk analysis: a quantitative guide. John Wiley & Sons.
2. McNeil, A. J., Frey, R., & Embrechts, P. (2015). Quantitative risk management: Concepts, techniques and tools. Princeton university
press.
3. Haimes, Y. Y. (2015). Risk modeling, assessment, and management. John Wiley & Sons.
4. Aven, T. (2015). Risk analysis. John Wiley & Sons.

4.2.17. Observagdes (PT):
1. UC Optativa — |
2. A Unidade Curricular é também oferecida como opcional nos Mestrados em Engenharia Mecanica (MEM) e Engenharia da Qualidade e
Ambiente (MEQA)
3. As aulas podem ser lecionadas em Inglés e/ou Portugués

4.2.17. Observagdes (EN):
1. Elective course unit.
2. The course unit is also offered as an elective in the Master's programs in Mechanical Engineering (MEM) and in Quality and
Environmental Engineering (MEQA)
3. The classes may be taught in English and/or Portuguese.

Mapa lll - Gestéo Estratégica e Marketing

4.2.1. Designac¢éo da unidade curricular (PT):
Gestdo Estratégica e Marketing

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (EN):
Strategic Management and Marketing

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
EG,CE,ENG

4.2.2. Sigla da éarea cientifica em que se insere (EN):
ME,ES,ENG

4.2.3. Duragéao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-15.0; TP-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Helena Maria dos Santos Paulo - 45.0h
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4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
ApOs a realizacdo da UC o aluno devera: (1) Compreender o conceito de estratégia e o papel da gestao estratégica no desenvolvimento de
uma organizagdo de forma a melhorar o seu desempenho financeiro, no mercado e a alcangar uma vantagem competitiva sustentavel face
aos seus concorrentes (2) Usar as ferramentas adequadas para avaliar o ambiente externo e interno da organizacéo (3) Abordar a
estratégia como um processo: desenvolver a visdo, a missdo, os objetivos, definir a estratégia, definir as agbes para implementar e
executar a estratégia, monitorizar a execucdo, avaliar o desempenho, definir agbes corretivas (4) Definir marketing e compreender o
marketing como um processo relacionando-o com o planeamento estratégico da organiza¢do (5) Identificar o comportamento de compra
dos consumidores e delinear uma estratégia de marketing orientada para o consumidor (6) Definir os componentes do programa de
marketing mix (7) Desenvolver o plano estratégico e plano de marketing do negdcio

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
After completing the course students will be able to: (1) Understand the concept of strategy and the role of the strategic management to
promote the organization development in order to improve its financial and market performance to achieve a sustainable competitive
advantage over its competitors (2) Use appropriate tools to assess the organization external and internal environment (3) Apply strategy as
a process: strategic vision, mission and objectives development, strategy definition, implementation and executing the strategy, monitoring
developments, evaluating performance and making corrective adjustments (4) Define marketing and understand marketing as a process
within the organization's strategic planning (5) Identify consumers' buying behavior and outline a consumer oriented marketing strategy (6)
Define the components of the marketing mix program (7) Develop the strategic business plan and a marketing plan

4.2.11. Conteudos programéticos (PT):
(1) Plano Estratégico e Plano de marketing (2) Gestao estratégica: Vantagem competitiva para as organizagées (3) A organizagdo como
um sistema aberto. Avaliacdo do ambiente contextual, transacional e interno (4) Andlise estratégica e Andlise da posicdo competitiva (5)
Formulagdo e implementagéo da estratégia (6) Elementos organizacionais chave para o sucesso na execucdo da estratégia (7) Estratégia,
ética e responsabilidade social (8) Marketing: introdugéo (9) O processo de marketing (10) O planeamento estratégico da organizacdo e o
papel do marketing no planeamento estratégico (11) O marketing cria valor (12) Sistemas de informacdo em marketing (13) O
comportamento de compra dos consumidores (14) Desenvolvimento de uma estratégia de marketing orientada para o consumidor:
segmentacdo, definicdo do mercado alvo, diferenciagdo e posicionamento; (15) Desenvolvimento do marketing mix: Definicdo do produto e
marca; Preco; Canais de distribuicdo; Processo de comunicacdo

4.2.11. Conteldos programaticos (EN):
(1) Strategic Plan and Marketing Plan (2) Strategic Management as a competitive advantage to organizations (3) The organization as an
open system: General, task and internal environment evaluation (4) Strategic analysis and Competitive position analysis (5) Strategy
definition and implementation (6) Key organizational issues to successful strategy implementation (7) Strategy, ethics and social
responsibility (8) Marketing: an introduction (9) The marketing process (10) Company strategic planning and the marketing's role in strategic
planning (11) Marketing works to create and deliver customer value (12) Marketing information system (13) Buying decision behavior (14)
Designing a customer-driven marketing strategy: market segmentation, targeting, differentiation, and positioning; (15) The components of
the marketing mix: Decisions regarding to products and branding; Pricing decisions; Distribution channels alternatives; Effective
communication process

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

A unidade curricular de Gestao Estratégica e Marketing visa dotar o aluno das competéncias adequadas, para o habilitar como futuro
profissional, no desempenho de um papel relevante num contexto organizacional. Capacitando-o para a tomada de deciséo e
desenvolvimento de acbes que permitam a organizagdo alcangar uma vantagem competitiva sustentavel, com capacidade de resposta
para os desafios da envolvente, fortemente dindmica, em que as organizagbes se encontram na atualidade. Os objetivos de aprendizagem
especificos (OA) s&o concretizados em cada um dos seguintes contelidos programaticos (CP): OA (1) - CP (2); OA (2) - CP (3,4); OA (3) -
CP (5,6,7); OA (4) - CP (8,9,10); OA (5) - CP (11,12,13,14); OA (6) - CP (15); OA (7) - CP (1-15). O OA (7), objetivo que pretende conferir
uma visdo holistica e integradora de todo o processo, é concretizado através de todos os conteudos programaticos

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The Strategic Management and Marketing course aims to provide the student with the appropriate skills and allow future professionals to
play an important role in an organizational context. Empowering him/her to make decisions and develop actions that allow the organization
to achieve sustainable competitive advantage and ability to respond to the nowadays dynamic and challenging environments. Specific
learning objectives (LO) are realized in each of the following syllabus (S) topics: LO (1) - S (2); LO (2) - S (3,4); LO (3) - S (5,6,7); LO (4) - S
(8,9,10); LO (5) - S (11,12,13,14), LO (6) - S (15); LO (7) - S (1-15). LO (7), which aims to provide a holistic and integrative view of the
entire process, is achieved through all the presented syllabus topics
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Na UC s&o contempladas metodologias:

- expositivas para apresentagdo de conceitos.

- ativas com a resolugéo de exercicios para a aplicagcdo de conceitos.

- participativas através do estudo de caso ou jogos que visam simular problemas do mundo real para os quais se pretendem solugbes

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedag6gico. (EN):

The methodologies used in this course are:

- expository methodologies for the presentation of concepts.

- active methodologies with the resolution of exercises to concepts application.

- participatory methodologies through case study or games that aim to simulate real-world problems for which solutions are desired

4.2.14. Avaliagdo (PT):
A avaliacdo de conhecimentos é efetuada através de dois testes escritos (TE1 e TE2) e um trabalho global (TG) realizados durante o
periodo letivo. A componente de testes pode ser substituida por um exame final (EF).

A classificagdo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliagdo, por:
CF = 0,3*TE1 + 0,3*TE2 + 0,4*TG, com nota minima de 8,00 para cada TE, 9,50 para (TE1+TE2)/2 e de 9,50 para TG ou
CF = 0,6*EF + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para EF e TG.

O TG é um trabalho de grupo considerado pedagogicamente fundamental.

4.2.14. Avaliagédo (EN):
Distributed assessment with final exam.

Knowledge will be assessed through two written tests (TE1 and TEZ2) and a global assignment (TG) carried out during the academic term.
The test component can be replaced by a final exam (EF).

The final mark (CF >= 9.50) is obtained, depending on the assessment method, by:
CF = 0.3*TE1 + 0.3*TE2 + 0.4*TG, with a minimum mark of 8.00 for each TE, 9.50 to (TE1+TEZ2)/2, and 9.50 for TG or
CF = 0.6*EF + 0.4*TG, with a minimum mark of 9.50 for EF and TG.

The TG is a group assignment considered pedagogically fundamental

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagao com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
Dado nado serem exigidos conhecimentos prévios e partindo do pressuposto que o aluno néo teve contacto anterior com as tematicas
exploradas na unidade curricular em aprego, é transversal a todo o contetido programatico, por forma a alcancar os objetivos enunciados,
a utilizacdo do método expositivo com o objetivo de introduzir os conceitos, os métodos e as ferramentas necessarias para que os alunos
adquiram de forma consistente os fundamentos tedricos e deste modo obtenham as competéncias no dominio do saber-saber. Para todos
0s topicos lecionados séo realizados exercicios ou langadas questées para discussdo que permitam aos alunos explorar e assimilar os
conteudos transmitidos pelo docente. Ao longo do curso sdo usadas diferentes estratégias, consideradas as mais adequadas para cada
um dos objetivos a alcancar, de forma a fomentar as competéncias no dominio do saber-fazer, e as aptidées e competéncias sociais, de
entre as quais se destaca: estudo de caso, brainstorming, jogos e uso das tecnologias da informacdo e comunicac¢do (na forma de videos,
simulagdo, uso de weblinks) entre outras metodologias que permitam potenciar o desenvolvimento de competéncias e alcangar os
objetivos propostos. A avaliagdo surge como um instrumento que pretende validar a aquisicdo de conhecimentos, aptiddes e competéncias
propostas ao aluno do dominio da gestao estratégica e marketing. Inclui um conjunto de elementos variado no sentido de identificar se
foram adquiridos os conhecimentos no dominio do saber-saber através de teste individual/exame, as competéncias no dominio do saber-
fazer, através da realizacdo de estudo de caso ou trabalho de pesquisa, as competéncias e aptiddes no dominio do saber-fazer com a
realizacdo do trabalho que pretende simular uma situagdo pratica para a qual se pretende obter solugbes tendo em vista a resolugdo de
um problema do mundo real. O desenvolvimento do trabalho em grupo, a sua apresentacéo e discussdo pretende fomentar o
desenvolvimento de comportamentos no dominio do saber-ser
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
Given that no previous knowledge is required on the Strategic Management and Marketing topics course and in order to attain the course
objectives an expository approach is used to introduce the required concepts, methods and tools for the theoretical concepts, to guarantee
that the students consistently acquire the basic knowledge skills. For all topics defined in the curricular unit syllabus a set of exercises
andj/or discussion questions are proposed to the students to explore and better understand the themes under study. During the course
different adequate strategies are explored according to the objectives in order to encourage and promote the competences of
understanding and applying as also as to promote the development of the social skills, among which stands out: case study, brainstorming,
games and information and communication technology usage (videos, simulation, weblinks) to promote the understanding and knowledge
skills development and guarantee that the objectives are accomplished. The evaluation methods emerge as an instrument that intends to
validate the acquirement of knowledge, skills and competences in the Strategic Management and Marketing area by the students. Includes
a set of elements to identify if were acquired the competences in the knowledge domain through using an individual written test, the
competences and skills in the understanding and applying domain through the accomplishment of case study analysis or research study,
the competences and skills in the understanding and applying domain with the realization of a practical work that pretends to simulate a
practical situation for which solutions are sought to solve a real world problem. The development of group work, its presentation and
discussion aim to foster the development of behaviors in social environments

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
- Thompson, A.; Peteraf, M.; Gamble, J.; Strickland, A. (2022) Crafting & Executing Strategy: The Quest for Competitive Advantage:
Concepts and Cases, 23st Ed, McGraw Hill
- Santos, A. (2008) Gestéao Estratégica - Conceitos, modelos e instrumentos, Escolar Editora
- Wheelen, T.; Hunger, J.; Hoffman, A.; Bamford, C. (2018) Strategic Management and Business Policy: Globalization, Innovation and
Sustainability, 15th ed., Pearson
- Kotler, P.; Armstrong, G. (2023) Principles of Marketing, 19t h Ed, Pearson

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
- Thompson, A.; Peteraf, M.; Gamble, J.; Strickland, A. (2022) Crafting & Executing Strategy: The Quest for Competitive Advantage:
Concepts and Cases, 23st Ed, McGraw Hill
- Santos, A. (2008) Gestao Estratégica - Conceitos, modelos e instrumentos, Escolar Editora
- Wheelen, T.; Hunger, J.; Hoffman, A.; Bamford, C. (2018) Strategic Management and Business Policy: Globalization, Innovation and
Sustainability, 15th ed., Pearson
- Kotler, P.; Armstrong, G. (2023) Principles of Marketing, 19t h Ed, Pearson

4.2.17. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacg8es (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Gestédo Integrada de Residuos e Recursos

4.2.1. Designag¢do da unidade curricular (PT):
Gestéo Integrada de Residuos e Recursos

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Integrated Waste and Resource Management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
ENG

4.2.2. Sigla da &rea cientifica em que se insere (EN):
ENG

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

ACEF/2526/1401606 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
39 de 140 Funcionamento 18/02/2026, 09:29



A3ES ACEF/2526/1401606

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-30.0; TP-15.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Maria Teresa Loureiro dos Santos - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
A unidade curricular(UC) de GIRR tem por objetivos ministrar aos estudantes conhecimentos sobre:
1-Gestéo integrada de residuos, cobrindo todo ciclo de vida, nas vertentes tecnoldgica, econémica e ambiental, com enfoque na economia
circular
2-Ggestao de recursos materiais
3-Gestao das etapas de recolha, transporte e tratamentos mecanicos, quimicos, biolégicos e térmicos, incluindo a concegéo e a
implementac&o, visando minimizar os custos ambientais
4-Eliminagédo e deposicéo final de residuos, através de confinamento técnico
5-Balangos de massa e de energia das estacbes de tratamento
Apds concluir a UC os estudantes terdo as competéncias para:aplicar a legislacdo nacional e europeia, definir e avaliar os tratamentos
fisicos, quimicos, bioldgicos e térmicos; identificar os processos adequados ao tratamento e valorizagdo,; selecionar as condigbes
operatdrias com vista & minimizagdo de custos e de impactes ambientais, com recuperacdo de materiais e/ou energia, gerir recursos
materiais

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The course unit (CU) IWRM aims to provide students with knowledge in the following areas:
1. Integrated waste management, covering the entire life cycle from technological, economic, and environmental perspectives, with a focus
on circular economy;
2. Management of material resources;
3. Management of collection, transport, and mechanical, chemical, biological, and thermal treatment stages, including the design and
implementation of systems aimed at minimizing environmental costs;
4. Waste elimination and final disposal through landfill;
5. Mass and energy balances of treatment plants.
Upon completion of the CU, students will be able to: apply national and European legislation; define and assess physical, chemical,
biological, and thermal treatment processes; identify appropriate treatment and recovery methods; select operational conditions that
minimize costs and environmental impacts, while enabling material and/or energy recovery; and manage material resources effectively.
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4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Gestao integrada de residuos urbanos e ndo urbanos. Classificagdo de residuos. Anélise do ciclo de vida. Consumo de materiais e a
producdo de residuos. Prevengdo na producg&o. Hierarquia da gestao de residuos. Economia circular sustentavel. Legislac&o.
2. Recolha e transporte. Equipamentos e sistemas de recolha. Estacbes de transferéncia.
3. Tratamentos mecanicos. Triagem, separa¢do e compactagdo. Prepara¢do para reciclagem.
4. Tratamentos bioldgicos. Digestdo anaerdbia, compostagem e vermicompostagem. Composto. Caracteristicas técnicas e variaveis
operatdrias. Balancos massico e energético. Digerido.
5. Tratamentos térmicos. Incineragéo, pirdlise e gasificacdo. Caracteristicas técnicas e varidveis operatorias. Balangos massico e
energético. Escorias e cinzas.
6. Confinamento Técnico. Aterros sanitarios. Caracteristicas técnicas e ambientais. Emissées gasosas e lixiviados.
7. Casos de estudo. Utilizac&o eficiente de recursos materiais. Solugcbes integradas de tratamento.

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Integrated management of municipal and non-municipal waste. Waste classification. Life cycle analysis. Material consumption and waste
generation. Waste prevention. Waste management hierarchy. Sustainable circular economy. Legislation.
2. Collection and Transport. Collection equipment and systems. Transfer stations.
3. Mechanical Treatments. Sorting, separation and compaction. Preparation for recycling.
4. Biological Treatments. Anaerobic digestion, composting, and vermicomposting. Compost. technical characteristics and operational
variables. Mass and energy balances. Digestate.
5. Thermal Treatments. Incineration, pyrolysis, and gasification. Technical characteristics and operational variables. Mass and energy
balances. Slag and ash.
6. Waste disposal. Landfills. Technical and environmental characteristics. Gaseous emissions and leachates.
7. Case Studies. Efficient use of material resources. Integrated treatment solutions.

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

O objetivo 1 é complementado com os conhecimentos adquiridos no conteudo programatico 1.

O objetivo 2 é atingido pela aquisicdo dos conhecimentos dos contetdos programatico 1, 2 e 7.

Os objetivos 3, 4 e 5 sdo atingidos pela aquisicdo dos conhecimentos dos contetidos programaticos 4, 5, 6 e 7.

Nesse contexto, os diferentes tépicos do programa abordam técnicas que capacitam os estudantes com ferramentas apropriadas para
avaliar e otimizar a gestdo de residuos e recursos, com foco constante na circularidade sustentavel.

4.2.12. Demonstra¢&o da coeréncia dos contetidos programéticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Objective 1 is complemented by the knowledge acquired in Syllabus Content 1.

Objective 2 is achieved through the acquisition of knowledge from Syllabus Contents 1, 2, and 7.

Objectives 3, 4, and 5 are attained through the acquisition of knowledge from Syllabus Contents 4, 5, 6, and 7.

In this context, the various topics covered in the program address techniques that equip students with appropriate tools to evaluate and
optimize waste and resource management, with a consistent focus on sustainable circularity.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Na UC de Gestéo Integrada de Residuos e Recursos sdo ministrados dois tipos de aulas: tedricas e tedrico-praticas. As aulas tedricas tém
como objetivo proporcionar aos estudantes uma base cientifica sélida sobre os principios, metodologias e legislacbes aplicaveis a gestao
sustentavel de residuos e a valorizagdo de recursos. Nessas aulas, sdo abordados temas como a hierarquia dos residuos, a economia
circular, as politicas ambientais e as estratégias de minimizagdo de impactos ambientais, sociais e econémicos.

Por sua vez, as aulas tedrico-praticas tém como finalidade complementar os conhecimentos adquiridos com uma componente mais
aplicada, promovendo o contacto direto dos estudantes com diferentes tecnologias, ferramentas e processos utilizados na gestéo integrada
de residuos. Isto inclui, por exemplo, a anélise de sistemas de recolha seletiva, o funcionamento de unidades de tratamento e valorizag&o,
bem como a utilizacdo de ferramentas de apoio a tomada de decisdo ambiental.

Desta forma, a UC pretende articular o conhecimento tedrico com a pratica, preparando os estudantes para enfrentar desafios reais na
area, e capacitando-os com competéncias técnicas e cientificas essenciais a sua futura atuacao profissional no dominio da
sustentabilidade e da gestdo ambiental.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

In the CU Integrated Waste and Resource Management, two types of classes are delivered: theoretical and theoretical-practical. The
theoretical classes aim to provide students with a solid scientific foundation on the principles, methodologies, and legislation applicable to
sustainable waste management and resource recovery. These classes address topics such as the waste hierarchy, circular economy,
environmental policies, and strategies for minimizing environmental, social, and economic impacts.

The theoretical-practical classes, in turn, are designed to complement the knowledge acquired with a more applied component, promoting
direct student engagement with various technologies, tools, and processes used in integrated waste management. This includes, for
example, the analysis of selective collection systems, the operation of treatment and recovery facilities, as well as the use of decision-
support tools for environmental management.

In this way, the course unit seeks to bridge theoretical knowledge with practical application, preparing students to face real-world challenges
in the field and equipping them with the technical and scientific skills essential for their future professional practice in the domains of
sustainability and environmental management.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Avaliago distribuida com exame final:
A avaliacdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE) e um trabalho global (TG) realizados durante o periodo
letivo. A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF).
A classificagdo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliag&o, por:
CF = 0,6*TE + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para TE e TG ou
CF = 0,6*EF + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para EF e TG.
O TG é um trabalho de grupo com um maximo de 2 elementos, com apresenta¢do obrigatdria e é considerado pedagogicamente
fundamental.
A inscricdo é obrigatdria para cada um dos elementos de avaliagcdo (ex. no Moodle).

4.2.14. Avaliagédo (EN):
Distributed assessment with final exam: The assessment of knowledge will be carried out through a written test (WT) and a global work
(GW) carried out during the academic period.
The test component may be replaced by a final exam (FE). The final classification (FC >= 9.50) is obtained, depending on the assessment
method, by:
FC = 0.6*"WT + 0.4*GW, with a minimum grade of 9.50 for WT and GW or
FC = 0.6*FE + 0.4*GW, with a minimum classification of 9.50 for FE and GW.
The TG is a group work with a maximum of 2 elements, with mandatory presentation and is considered pedagogically fundamental.
Registration is mandatory for each of the assessment elements (e.g., on Moodle).

4.2.15. Demonstra¢éo da coeréncia das metodologias de ensino e avalia¢gdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

PT):
GIRR é uma UC em que se pretende adequar a metodologia pedagdgica com os seus objetivos, tanto do ponto de vista cientifico, como da
aplicabilidade pratica na vida profissional dos conhecimentos adquiridos. Do ponto de vista pedagdgico, pretende-se estimular nos
estudantes o interesse e a curiosidade pelo saber, desenvolver o seu sentido de aplicabilidade pratica do conhecimento, como instrumento
ao servico do desenvolvimento socioeconémico, estimular o seu gosto pelo estudo das matérias ligadas ao tratamento/valorizacéo de
residuos, subprodutos e consumos energéticos.
A UC de GIRR é ministrada em dois tipos de aulas: tedricas e tedrico-praticas. Nas aulas tedricas, apresentam-se os fundamentos
cientificos das matérias, ilustrando com casos concreto da experiéncia profissional, para fazer a ligagdo a realidade da aplicagdo pratica,
sempre que apropriado. Alguns aspetos sdo desenvolvidos complementarmente nas aulas tedrico/praticas. Procura-se que as aulas
tedricas sejam participadas pelos estudantes, fomentando a reflexdo e a critica sobre os assuntos abordados. As aulas tedrico-praticas
destinam-se a realizacdo de exercicios, procurando-se que estes constituam a base para que os estudantes desenvolvam as
competéncias pretendidas. As aulas dedicadas ao debate e exposicdo dos contelidos programaticos, bem como para a analise e resolucdo
de problemas de indole pratica, permitem aos estudantes adquirir conhecimentos sobre as metodologias, técnicas, tecnologias e
equipamentos para a gestdo de residuos e recursos materiais. Serdo abordados casos de estudo concretos, e organizadas visitas de
estudo, visando clarificar explicitar metodologias e praticar competéncias. O acompanhamento tutorial dos estudantes fora das horas de
contacto permitira ao docente avaliar o empenho e a capacidade dos estudantes de progredir na aquisicdo de conhecimentos e
competéncias e também a detecdo de aspetos a melhorar na metodologia de ensino. A avaliagdo inclui um trabalho, de realizagdo
individual ou em grupo. Os trabalhos serdo apresentados oralmente. Pretende-se com os trabalhos permitir ndo sé6 a aplicagcdo dos
conhecimentos adquiridos num ambiente mais préximo da realidade profissional, como fomentar o trabalho em equipa, muito importante na
pratica dos engenheiros e ainda desenvolver as competéncias dos estudantes no que respeita a apresentacdo e argumentacao. O teste
escrito e o exame tém a duragdo maxima de duas horas. Os estudantes poder&o fazer melhoria da nota do teste escrito, o que ndo sera
possivel nos trabalhos de grupo.
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
IWRM is a CU in which the pedagogical methodology is intended to be aligned with its objectives, both from a scientific perspective and in
terms of the practical applicability of the knowledge acquired in professional life. From a pedagogical standpoint, the aim is to stimulate
students' interest and curiosity for knowledge, develop their sense of the practical applicability of knowledge as a tool in service of
socioeconomic development, and foster their enthusiasm for studying topics related to the treatment/valorisation of waste, by-products, and
energy consumption.
The IWRM CU is delivered through two types of classes: theoretical and theoretical-practical. In theoretical classes, the scientific
foundations of the subjects are presented, illustrated with concrete cases from professional experience to link theory to practical application
whenever appropriate. Some aspects are further developed in the theoretical-practical classes. Theoretical classes seek to engage
students actively, encouraging reflection and critical thinking about the topics discussed. The theoretical-practical classes are intended for
exercises aimed at providing the basis for students to develop the desired competencies.
Classes dedicated to discussion and presentation of the syllabus contents, as well as the analysis and resolution of practical problems,
enable students to acquire knowledge about methodologies, techniques, technologies, and equipment for the management of waste and
material resources. Specific case studies will be addressed, and field visits will be organized to clarify and demonstrate methodologies and
to practice skills.
Tutorial supervision of students outside contact hours will allow the instructor to assess students’ commitment and ability to progress in
acquiring knowledge and competencies, as well as to identify areas for improvement in the teaching methodology.
Assessment includes a work, to be carried out individually or in groups. Works will be presented orally. The work aims not only to allow the
application of acquired knowledge in an environment closer to professional reality but also to foster teamwork, which is very important in
engineering practice, and to develop students’ skills in presentation and argumentation. The written test and the exam have a maximum
duration of two hours. Students may improve their written test scores; however, this option is not available for group projects.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigat6ria (PT):
1. van Ewijk, S.; Stegemann, J.A., An Introduction to Waste Management and Circular Economy. London: UCL Press. 2023.
2. Keith, F.; Tchobanoglous, G., Handbook of solid waste management, 2nd Edition, McGraw-Hill, 2002.
3. Wong, J. W. C., Surampalli, R. Y., Zhang, T. C., Tyagi, R. D., Selvam, A., Sustainable Solid Waste Management, USA, ASCE, 2016
4. Prasad, M. N. V., Shih, K., Environmental Materials and Waste, Academic Press, UK, Elsevier, 2016.
5. Piedade, M e Aguiar, P. Opgles de gestdo de residuos urbanos, Serie Guias Técnicos, ERSAR, 2010.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. van Ewijk, S.; Stegemann, J.A., An Introduction to Waste Management and Circular Economy. London: UCL Press. 2023.
2. Keith, F.; Tchobanoglous, G., Handbook of solid waste management, 2nd Edition, McGraw-Hill, 2002.
3. Wong, J. W. C., Surampalli, R. Y., Zhang, T. C., Tyagi, R. D., Selvam, A., Sustainable Solid Waste Management, USA, ASCE, 2016
4. Prasad, M. N. V., Shih, K., Environmental Materials and Waste, Academic Press, UK, Elsevier, 2016.
5. Piedade, M e Aguiar, P. Opgles de gestdo de residuos urbanos, Serie Guias Técnicos, ERSAR, 2010.

4.2.17. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Impactes Ambientais e Sustentabilidade

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (PT):
Impactes Ambientais e Sustentabilidade

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (EN):
Environmental Impacts and Sustainability

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
ENG
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4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ENG

4.2.3. Duragdao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4, Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-30.0; TP-15.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Ana Maria Garcia Henriques Barreiros Joanaz de Melo - 30.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
 Anténio Victor Carreira Oliveira - 15.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):

1-Caracterizar os diferentes fatores ambientais

2-Identificar e avaliar os diferentes impactes ambientais;

3-Estabelecer um conjunto de metodologias que permitam minimizar / mitigar os impactes ambientais;

4-Conhecer e compreender o enquadramento estratégico e regulamentar, nacional e europeu na area do ambiente;

5-Compreender o processo de avaliagdo ambiental: Avaliagdo de Impacte Ambiental - AlA; de Avaliagdo de Incidéncias Ambientais -

AincA, enquanto contributo para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

6-Conhecer e compreender processo AIA na sua vertente ética e no enquadramento regulamentar nacional e europeu.

7-Conhecer a Agenda 2030 e os seus 17 ODS.

8-Conhecer os desafios da transicdo do modelo de economia linear para o de economia circular

9-Adquirir competéncias de aplicagdo das ferramentas da sustentabilidade empresarial enquanto reforgco da capacidade competitiva,

incluindo a adoc&o de padrbes éticos e socialmente responsaveis alinhados com os ODS.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

1. Characterise the different environmental factors

2. Identify / define the different environmental impacts;

3. Establish a set of methodologies to minimize / mitigate environmental impacts;

4 Know and understand the National and European environment framework, strategic and legal framework as a contribution to the

Sustainable Development Goals (SDGSs);

5. Understand the Environmental Impact Assessment -EIA;

6. Know and understand the EIA process in Ethical aspect and in the national and European regulatory framework

7. To know the 2030 Agenda and its 17 SDGs.

8. To know the challenges of the transition from the linear economy model to the circular economy model.

9. Acquire skills in applying business sustainability tools while enhancing companies' competitive capacity including the adoption of ethical

and socially responsible standards aligned with the SDGs.
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4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Impactes ambientais vs. sustentabilidade.
2. Caracterizagdo ambiental: Clima,; Geologia, Geomorfologia e Recursos Minerais; Recursos Hidricos Superficiais e Subterrdneos;
Qualidade do Ar; Ambiente Sonoro, Fauna, Flora, Vegetacdo Habitats e Biodiversidade; Solo e Uso do Solo;, Ordenamento do Territorio;
Socio economia; Patrimonio Cultural; Paisagem
3. Identificacdo e avaliagdo dos impactes ambientais dos diferentes fatores ambientais
4. Medidas de minimizacdo e mitigacdo
5. A avaliagdo ambiental como instrumento preventivo da politica de ambiente e do desenvolvimento sustentavel.
6. Enquadramento legal e institucional do processo de AIA e AlncA.
7. Tipificagdo de projetos e estudos de caso
8.Sustentabilidade. Agenda 2030-Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
9.Economia Circular e Sustentavel.
10.Sustentabilidade Empresarial - Conceito e Ferramentas.
11.Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

4.2.11. Contelidos programaticos (EN):
1. Environmental impacts vs. sustainability.
2. Environmental characterization: Climate; Geology, Geomorphology and Mineral Resources; Surface and Groundwater Resources; Air
Quality; Noise; Fauna, Flora, Vegetation, Habitats and Biodiversity; Soil and Land Use; Spatial Planning; Socioeconomics; Cultural
Heritage; Landscape.
3. Identification and evaluation of the environmental impacts of the different environmental factors
4. Minimization and mitigation measures
5. Environmental assessment as a preventive instrument of environmental policy and sustainable development.
6. Legal and institutional framework of the EIA process and AlncA.
7. Typification of projects and case studies
8.Sustainability. 2030 Agenda - Sustainable Development Goals (SDGS).
9.Circular and Sustainable Economy.
10.Business Sustainability - Concept and Tools.
11.Ethics, Sustainability and Social Responsibility.

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

A UC abrange, numa primeira parte, um conjunto de contetidos de avaliagdo de impacte ambiental que fornecem competéncias para
reconhecer a importancia de avaliagdo e gestdo ambiental na prote¢do do ambiente e na qualidade de vida através da regulamentagdo de
determinadas atividades econémicas, minimizando a poluigdo associada e promovendo o uso eficiente dos recursos. Numa segunda parte,
abrange os diferentes instrumentos, quer obrigatorios, quer voluntarios. Instrumentos com Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA) e
Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE). Neste seguimento, a UC abrange, numa terceira parte, contetidos no dominio da Sustentabilidade,
que permitem conhecer a Agenda 2030 e os seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), entender os desafios da transi¢do do
modelo de economia linear para o circular e adquirir competéncias de aplicacdo das ferramentas da sustentabilidade empresarial enquanto
reforgo da capacidade competitiva

4.2.12. Demonstra¢&o da coeréncia dos contetidos programéticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The UC covers, in the first part, a set of environmental impact assessment contents that provide skills to recognize the importance of
environmental assessment and management in protecting the environment and quality of life through the regulation of certain economic
activities, minimizing associated pollution and promoting the efficient use of resources. In a second part, it covers the different instruments,
whether mandatory or voluntary. Instruments with Environmental Impact Assessment (AlA) and Strategic Environmental Assessment
(SEA). In this context, the UC covers. In the following third part, the UC covers contents concerning Sustainability, which make it possible to
know the 2030 Agenda and its Sustainable Development Goals (SDGs), understand the challenges of the transition from the linear
economy model to the circular one and acquire skills for the application of business sustainability tools as a reinforcement of competitive
capacity
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

As metodologias de ensino e de aprendizagem adotadas nesta unidade curricular baseiam-se numa combinacao de ensino tedrico e
tedrico-pratico, com o objetivo de garantir ndo so a aquisicdo de conhecimentos, mas também o seu dominio pratico e contextualizado.

O ensino tedrico é centrado na exposi¢do estruturada dos principais conceitos, modelos e fundamentos relacionados com os temas do
programa. Esta componente tem como objetivo fornecer aos estudantes uma base sdlida de conhecimentos, através de explicagbes
detalhadas, enquadramento tedrico e apresentacdo de exemplos ilustrativos. E incentivada a participacdo dos estudantes durante a
exposicdo dos contetidos, promovendo o esclarecimento de duvidas e a reflexo critica.

A vertente tedrico-pratica assume um papel complementar e essencial, focando-se na aplicagdo dos conhecimentos adquiridos através da
resolugdo de exercicios, analise de situagbes concretas e realiza¢do de atividades em aula. Esta abordagem permite o desenvolvimento
de competéncias analiticas, de raciocinio I6gico e de resolugéo de problemas, fundamentais para a consolidagcdo da aprendizagem.

As aulas séo, portanto, concebidas de forma a integrar momentos expositivos com momentos interativos e participativos, criando um
ambiente propicio a aprendizagem ativa. Os estudantes sdo incentivados a trabalhar em grupo, a discutir solugdes alternativas e a justificar
as suas opg¢des com base nos conhecimentos adquiridos. Sempre que adequado, seréo utilizados recursos multimédia, como
apresentacées digitais, videos ou software especifico, para apoiar a compreensdo dos contelidos.

Esta metodologia visa promover a autonomia dos estudantes, a sua capacidade de aplicar conhecimentos em contextos diversos e o
desenvolvimento de competéncias transversais, como a comunicagdo, o pensamento critico e o trabalho colaborativo

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The teaching and learning methodologies adopted in this course unit are based on a combination of theoretical and theoretical-practical
instruction, aiming not only to ensure the acquisition of knowledge but also its practical and contextual application.

The theoretical component focuses on the structured presentation of the main concepts, models, and theoretical frameworks related to the
course syllabus. This approach aims to provide students with a solid knowledge base through detailed explanations, theoretical framing,
and illustrative examples. Active student participation is encouraged throughout the sessions to promote critical thinking and clarify any
doubts.

The theoretical-practical component plays a complementary and essential role by focusing on the application of acquired knowledge
through the resolution of exercises, analysis of concrete situations, and in-class activities. This methodology supports the development of
analytical skills, logical reasoning, and problem-solving abilities, which are crucial for consolidating learning.

Exercises are, whenever possible, framed within realistic scenarios, helping to bring students closer to real-world challenges in their field of
study.

Classes are designed to integrate expository moments with interactive and participatory activities, creating an environment conducive to
active learning. Students are encouraged to work collaboratively, discuss alternative solutions, and justify their reasoning based on the
theoretical content. When appropriate, multimedia resources such as digital presentations, videos, or specific software will be used to
support content comprehension.

This methodology is intended to foster student autonomy, their ability to apply knowledge in various contexts, and the development of
transversal skills such as communication, critical thinking, and teamwork

4.2.14. Avaliagao (PT):
Avaliago distribuida com exame final:
A avaliacdo de conhecimentos serd efetuada através de um teste global (T) e dois trabalhos de grupo (TG1 e TG2) realizados durante o
periodo letivo.
A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF).
A classificagéo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliac&o, por:
CF = 0,4*T + 0,60%0,65*TG1 + 0,35* TG2) ou CF = 0,4*EF + 0,60%0,65*TG1 + 0,35* TG2)
com nota minima de 9,50 para T ou EF e para cada TG nota minima de 8,00 e (0,65*TG1 + 0,35* TG2)>=9,50

Cada TG é um trabalho de grupo considerado pedagogicamente fundamental e dado por TG = 0,75 Relatério + 0,25 Apresentacgéo.
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4.2.14. Avaliagdo (EN):
Distributed assessment with final exam:
Knowledge will be assessed through a comprehensive test (T) and two group assignments (TG1 and TGZ2) carried out during the term.

The test component can be replaced by a final exam (EF).

The final classification (CF >= 9.50) is obtained, depending on the assessment method, by:

CF = 0,4*T + 0,60*(0,65*TG1 + 0,35* TG2) or CF = 0,4*EF + 0,60%(0,65*TG1 + 0,35* TG2)

with a minimum classification of 9.50 for T or EF and for each TG a minimum classification of 8.00 and (0.65*TG1 + 0.35* TG2)>=9.50

Each TG is a group assignment that is considered pedagogically fundamental and is given as TG = 0.75 Report + 0.25 Presentation.

4.2.15. Demonstragéo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagao com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
Os objetivos de aprendizagem da Unidade Curricular (UC) sdo alcancados através de metodologias de ensino expositivas e
ativas/participativas. A utilizagcdo do método expositivo tem por objetivo introduzir os conceitos e as ferramentas necessarias para que oS
alunos adquiram de forma consistente e estruturada os fundamentos tedricos. A utilizagdo de metodologias ativas e participativas adotam o
formato de realizacdo de Estudos de Casos no dmbito dos dois grandes dominios da UC, Impactes Ambientais e Sustentabilidade,
individuais e em grupo, seguidos de debate de questbes que permitam aos alunos explorar e assimilar os contetdos relevantes da matéria
lecionada. Os alunos séo estimulados e apoiados na procura de informacdo de empresas, gabinetes de projeto, instituicées publicas e
outras entidades relevantes, que se considerem bons exemplos, por forma a permitir-lhes a consolidacdo da matéria e o processo de
aprendizagem. Fora das horas de contacto, e sob orientagdo tutorial, os Trabalhos de Grupo a desenvolver com incidéncia nos casos de
estudo abordados, proporcionam a plena demonstracdo da coeréncia dos contetidos lecionados com os objetivos da aprendizagem da UC,
permitindo aferir os conhecimentos adquiridos e promovendo competéncias de autonomia e espirito critico

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagao com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The learning objectives of the Curricular Unit are achieved through expositive and active / participative teaching methodologies. The use of
the expository method aims to introduce the concepts and the necessary tools so that the students acquire in a consistent and structured
way the theoretical foundations. The use of active and participative methodologies adopts the format of conducting case studies under the
two major areas of the UC, Environmental Impacts and Sustainability, individual and group, followed by discussion of issues that allow
students to explore and assimilate the relevant content of the subject matter. Students are encouraged and supported in the search of
information from relevant companies, project offices, public institutions, and other considered good examples in order to enable them to
consolidate the subject and the learning process. Outside the contact hours, and under tutorial guidance, the practical works in group to be
carried out with a focus on the case studies addressed provide the full demonstration of the coherence of the contents taught with the
learning objectives of the Curricular Unit, allowing the assessment of the acquired knowledge, and promoting skills of autonomy and critical
thinking.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. Glasson, J., Therivel, R., Introduction to Environmental Impact Assessment, Routledge, 5th Edition, 2019.
2. Morris, P., Therivel, R. (Eds), Methods of Environmental Impact Assessment, Routledge, 3rd Edition, 2009.
3. APA Guia para atuacdo das Entidades Acreditadas - Guia AIA EA.G.02.00, 2013.
4. Legislacdo nacional: https://dre.pt/
5. Legislagdo europeia: http://ec.europa.eu/environment/eia/eia-legalcontext.htm
6. Knowledge Alliance on Product-Service Development towards Circular Economy and Sustainability in Higher Education (www.katche.eu)
7. The Ellen MacArthur Foundation, Towards the Circular Economy, Vol.1(2012), Vol.2(2013), Vol.3 (2014)
(www.ellenmacarthurfoundation.org/publications)
8. Santos, S., Introdugc&o a Economia Verde, Platano Editora, 2016
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. Glasson, J., Therivel, R., Introduction to Environmental Impact Assessment, Routledge, 5th Edition, 2019.
2. Morris, P., Therivel, R. (Eds), Methods of Environmental Impact Assessment, Routledge, 3rd Edition, 2009.
3. APA Guia para atuacdo das Entidades Acreditadas - Guia AIA EA.G.02.00, 2013.
4. Legislac&o nacional: https://dre.pt/
5. Legislagcdo europeia: http://ec.europa.eu/environment/eia/eia-legalcontext.htm
6. Knowledge Alliance on Product-Service Development towards Circular Economy and Sustainability in Higher Education (www.katche.eu)
7. The Ellen MacArthur Foundation, Towards the Circular Economy, Vol.1(2012), Vol.2(2013), Vol.3 (2014)
(www.ellenmacarthurfoundation.org/publications)
8. Santos, S., Introdu¢do a Economia Verde, Platano Editora, 2016

4.2.17. Observag8es (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Métodos de Controlo e Gestéo da Qualidade

4.2.1. Designacéao da unidade curricular (PT):
Métodos de Controlo e Gestdo da Qualidade

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (EN):
Control Methods and Quality Management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
EG

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ME

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4, Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-15.0; TP-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« [sabel Maria da Silva Jodo - 30.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
 Anténio Victor Carreira Oliveira - 15.0h
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
1. Compreender a evolucdo histérica do conceito de qualidade.
2. Explorar os fundamentos da Gestdo da Qualidade, com énfase na evolugdo e aplicacdo das normas da série ISO 9000, e sua relevancia
para a melhoria dos processos organizacionais.
3. Analisar modelos de avaliagdo da qualidade dos servigcos, compreendendo a relacdo entre qualidade percebida e satisfacdo do cliente.
4. Conhecer e aplicar ferramentas da qualidade, quer as classicas quer as de gestao.
5. Entender a base estatistica das cartas de controlo, incluindo cartas de controlo de variaveis, cartas para pequenas produgées e cartas
de atributos.
6. Aplicar técnicas de controlo estatistico do processo (CEP), incluindo estudos de capacidade, repetibilidade e reprodutibilidade dos
sistemas de medicdo e métodos de amostragem de aceitacdo
7. Promover a autonomia e a consolidacdo dos contetidos e o pensamento critico.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
1. Understand the historical evolution of the concept of quality.
2. Explore the foundations of Quality Management, with an emphasis on the evolution and application of the ISO 9000 series standards,
and their relevance for the improvement of organizational processes.
3. Analyze models for evaluating service quality, understanding the relationship between perceived quality and customer satisfaction.
4. Know and apply quality tools, both classical and management oriented.
5. Understand the statistical basis of control charts, including variable control charts, charts for small production runs, and attribute charts.
6. Apply statistical process control (SPC) techniques, including capability studies, repeatability and reproducibility of measurement systems,
and acceptance sampling methods.
7. Promote autonomy, consolidation of knowledge, and critical thinking.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
1.Evolugdo histérica da qualidade. As diferentes abordagens ao conceito de qualidade.
2.A Gestéo da Qualidade e evolugdo das normas da série 1SO 9000.
3. Modelos de avaliacdo da qualidade dos servicos. Relagcdo entre qualidade e satisfacdo dos clientes e sua medi¢cdo. Gestdo da qualidade
e satisfacéo dos clientes.
4.Ferramentas da qualidade: Ferramentas classicas e ferramentas de gestéao.
5.Base estatistica das cartas de controlo. Cartas de controlo de variaveis. Cartas para pequenas produgdes. Cartas de controlo de
atributos.
6.Controlo estatistico do processo. Estudos de capacidade do processo. Repetibilidade e reprodutibilidade do sistema de medida.
7.Amostragem de aceitacdo. Planos de amostragem por aceitacdo lote a lote. Tipos de planos de amostragem. Formag&o do lote e
amostragem aleatdria. Planos de amostragem simples por atributos. A curva OC. Concegdo de um plano de amostragem simples para
curva OC especifica. A MIL STD 105E, ANSI/ ASQC Z1.4, ISO 285

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Historical evolution of quality. Different approaches to the concept of quality.~
2. Quality Management and the evolution of ISO 9000 series standards.
3. Models for evaluating service quality. Relationship between quality and customer satisfaction and its measurement. Quality management
and customer satisfaction.
4. Quality tools: Classic tools and management tools.
5. Statistical basis of control charts. Variable control charts. Charts for small production runs. Attribute control charts.
6. Statistical process control. Process capability studies. Repeatability and reproducibility of the measurement system.
7. Acceptance sampling. Lot-by-lot acceptance sampling plans. Types of sampling plans. Lot formation and random sampling. Single
sampling plans by attributes. The OC curve. Designing a single sampling plan for a specific OC curve. MIL STD 105E, ANSI/ASQC Z1.4,
ISO 285
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4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contetdos iniciam-se com a evolugdo da qualidade, dando aos alunos uma base tedrica, para a compreensao dos fundamentos da
gestao da qualidade.A introducdo e analise das normas da série ISO 9000 permitem compreender os referenciais normativos
internacionais, alinhando-se com a exploragdo da aplicagcdo de sistemas de gestao da qualidade em contextos diversos. Os modelos de
avaliacdo da qualidade dos servigos e satisfagdo do cliente reforcam a importancia da orientagdo para o cliente, promovendo a
compreensdo dos mecanismos de medigdo da qualidade. A introdugdo as ferramentas da qualidade, classicas e de gestao, leva ao
desenvolvimento de competéncias praticas para a andlise e melhoria continua de processos. Os contetidos sobre cartas de controlo
estatistico, estudos de capacidade do processo, repetibilidade e reprodutibilidade e planos de amostragem por aceitacdo, garantem a
aquisicdo de competéncias técnicas, analiticas, e criticas fundamentais para o controlo estatistico da qualidade

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The content begins with the evolution of quality, providing students with a theoretical foundation for understanding the fundamentals of
quality management. The introduction and analysis of the ISO 9000 series standards allow for an understanding of international normative
references, aligning with the exploration of the application of quality management systems in various contexts. Models for assessing service
quality and customer satisfaction reinforce the importance of customer orientation, promoting an understanding of quality measurement
mechanisms. The introduction to quality tools, both classical and management-oriented, leads to the development of practical skills for
analysis and continuous improvement of processes. Content on statistical control charts, process capability studies, repeatability and
reproducibility, as well as acceptance sampling plans, ensures the acquisition of fundamental technical, analytical, and critical skills
necessary for statistical quality control

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A unidade curricular adota uma abordagem pedagdgica ativa e centrada no estudante, que estimula a construcdo do conhecimento através
da articulacdo entre teoria e pratica. As metodologias de ensino e aprendizagem foram selecionadas de forma a garantir a coeréncia com
0s objetivos de aprendizagem. As principais metodologias passam pelo uso de aulas tedricas expositivas dialogadas, para introducéo e
contextualizacdo dos conceitos fundamentais da gestdo da qualidade, com recurso a exemplos praticos e historicos. Efetuam-se debates e
reflexbes em sala de aula, com o objetivo de fomentar a participagdo ativa dos estudantes e a troca de experiéncias sobre a qualidade nos
servicos e na industria. Exploram-se exemplos e realizam-se exercicios préticos orientados para a aplicagdo das ferramentas da qualidade,
andlise de dados estatisticos e elaboragdo de planos de amostragem, incentivando o trabalho pratico e a aprendizagem ativa. Realizam-se
exercicios praticos, para o desenvolvimento de competéncias técnicas na utilizagdo de cartas de controlo, estudos de capacidade e
controlo estatistico do processo promovendo a reflexdo critica e a resolugdo de problemas. Estimula-se o estudo orientado, com leitura de
normas como a ISO 9001 e outros materiais de apoio, promovendo a autonomia e a responsabilidade na aprendizagem

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The course unit adopts an active, student-centered pedagogical approach that encourages the construction of knowledge through the
integration of theory and practice. The teaching and learning methodologies were selected to ensure coherence with the learning objectives.
The main methodologies include the use of interactive theoretical lectures to introduce and contextualize the fundamental concepts of
quality management, using practical and historical examples. Debates and reflections are conducted in the classroom with the aim of
fostering active student participation and the exchange of experiences regarding quality in services and industry. Examples are explored,
and practical exercises are carried out focused on the application of quality tools, statistical data analysis, and the development of sampling
plans, encouraging hands-on work and active learning. Practical exercises are conducted for the development of technical skills in the use
of control charts, capability studies, and statistical process control, promoting critical thinking and problem-solving. Guided study is
encouraged, with the reading of standards such as ISO 9001 and other supporting materials, fostering autonomy and responsibility in
learning.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Avaliag&o distribuida com exame final: A avaliagdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE) e um trabalho de
grupo (TG) realizados durante o periodo letivo. A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF). A classificagcdo final
(CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliacdo, por: CF = 0,6*TE + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para TE e TG ou CF =
0,6*EF + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para EF e TG

4.2.14. Avaliagado (EN):
Distributed assessment with final exam: Knowledge assessment will be carried out through a written test (WT) and a group project (GP)
conducted during the academic term. The test component can be replaced by a final exam (FE). The final grade (FG >= 9.50) is obtained,
depending on the assessment method, as follows: FG = 0.6*WT + 0.4*GP, with a minimum score of 9.50 for WT and GP, or FG = 0.6*FE +
0.4*GP, with a minimum score of 9.50 for FE and GP.
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
As metodologias de ensino e avaliacdo adotadas nesta unidade curricular combinam abordagens tedricas e tedrico-praticas permitindo aos
estudantes desenvolver competéncias técnicas e analiticas e criticas essenciais. As aulas expositivas dialogadas promovem a aquisi¢do
dos conhecimentos fundamentais sobre a evolugdo da qualidade, normas ISO e modelos de avaliagdo da qualidade e satisfagcdo do
cliente. A utilizagdo de problemas e exercicios praticos promove a aplicacdo dos conceitos em situagdes reais, desenvolvendo a
capacidade de andlise critica e resolucao de problemas, conforme os objetivos que visam a aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos. A realizagdo de exercicios com ferramentas estatisticas e cartas de controlo esta diretamente alinhada com os objetivos que
envolvem o dominio técnico das ferramentas da qualidade e do controlo estatistico de processos. Os debates e reflexbes em sala de aula
incentivam a comunicag¢do e o pensamento critico. O estudo orientado complementa a aprendizagem, promovendo a autonomia e a
consolidacéo dos contetdos, em linha com o desenvolvimento de uma postura proativa e reflexiva

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagéo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The teaching and assessment methodologies adopted in this curricular unit combine theoretical and theoretical-practical approaches,
allowing students to develop essential technical, analytical, and critical skills. Dialogued lectures promote the acquisition of fundamental
knowledge about the evolution of quality, ISO standards, and models for evaluating quality and customer satisfaction. The use of problems
and practical exercises encourages the application of concepts in real situations, developing the ability for critical analysis and problem-
solving, in line with the objectives aimed at the practical application of acquired knowledge. Performing exercises with statistical tools and
control charts is directly aligned with objectives involving technical mastery of quality tools and statistical process control. Classroom
debates and reflections encourage communication and critical thinking. Guided study complements the learning by promoting autonomy
and the consolidation of content, in line with the development of a proactive and reflective attitude

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. Montgomery, D.C, Introduction to Statistical Quality Control, John Wiley & Sons, 8th ed., New York, 2019.
2. Lindsay, M.J., Evans, R.J., The Management and Control of Quality, 6th ed., Thomson South-Western, 2005.
3. Kenneth S. Stephen., The handbook of applied acceptance sampling: plans, principles, and procedures. ASQ Quality, 2001

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. Montgomery, D.C, Introduction to Statistical Quality Control, John Wiley & Sons, 8th ed., New York, 2019.
2. Lindsay, M.J., Evans, R.J., The Management and Control of Quality, 6th ed., Thomson South-Western, 2005.
3. Kenneth S. Stephen., The handbook of applied acceptance sampling: plans, principles, and procedures. ASQ Quality, 2001

4.2.17. Observacdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacgoes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Metrologia

4.2.1. Designacgéao da unidade curricular (PT):
Metrologia

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (EN):
Metrology

4.2.2. Sigla da éarea cientifica em que se insere (PT):
CE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ES

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S
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4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-39.0; PL-6.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Hugo Filipe Félix Antunes da Silva - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
* Manuel José de Matos - 6.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):

ApOs a frequéncia desta UC, com aproveitamento, pretende-se que 0s alunos:

1. Percebam os objetivos da Metrologia Técnica e Cientifica e a sua importancia na sociedade, na ciéncia, na técnica e as suas aplicagbes

na sociedade.

2. Conhegam o Vocabulario Metroldgico Internacional.

3. Conhegam e apliquem o Sistema Internacional de Unidades.

4. Tenham uma percecdo clara dos sistemas metrologicos nacional, europeu e internacionais.

5. Saibam os requisitos metroldgicos aplicaveis a Laboratorios de Ensaios.

6. Apliquem os métodos estatisticos de tratamento de dados metrolégicos.

7. Saibam calibrar equipamentos de medida e elaborar o respetivo relatdrio e certificado de calibrag&o.

8. Saibam calcular incertezas associados a medigoes e calibragbes.

9. Saibam os requisitos essenciais associados a uma gestdo de equipamentos metrolégicos.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

After successfully completing this course, students are expected to:

1. Understand the objectives of Technical and Scientific Metrology and its importance in society, science, technology, and its applications.

2. Be familiar with the International Metrological Vocabulary.

3. Know and apply the International System of Units.

4. Have a clear understanding of national, European, and international metrological systems.

5. Know the metrological requirements applicable to Testing Laboratories.

6. Apply statistical methods for processing metrological data.

7. Know how to calibrate measuring equipment and prepare the corresponding calibration report and certificate.

8. Know how to calculate uncertainties associated with measurements and calibrations.

9. Know the essential requirements associated with metrological equipment management.

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Introducdo a Metrologia: Histéria da Metrologia em Portugal e no mundo, o Sl e respetivas unidades de base e derivadas;
2. Organizagbes Nacionais, Comunitarias e Internacionais de Metrologia;
3. Metrologia Legal;
4. Metrologia Industrial e Cientifica; o advento da nanometrologia;
5. Sistemas e técnicas de medida mais utilizadas internacionalmente;
6. Estatistica para metrologia;
7. Avaliagdo de incertezas aplicado a metrologia;
8. Calibragdo e gestao de equipamentos de medic&o;
9. Estudos de caso praticos: Calibragdo de instrumentos e equipamentos de medigc&o, elaboracdo de relatdrios e certificados de calibragéo.
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):

. Introduction to Metrology: History of Metrology in Portugal and in the world, the Sl and its base and derivative units;
. National, European Community and International Metrology Organizations;

. Legal Metrology;

. Industrial and Scientific Metrology; the advent of nanometrology;

. Most widely used systems of measures and measurement techniques;

. Statistics for metrology;

. Uncertainty evaluation applied to metrology;

. Calibration and management of measuring equipment;

Practical case studies: Calibration of measuring instruments and equipment, reporting and calibration certificates.

CONDORWNR

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os objetivos de aprendizagem sdo suportados em contetidos programaticos especificos. Cada um dos objetivos de aprendizagem esta
associado a um ou diversos contetidos programaticos onde estdo contemplados os conhecimentos que se pretende que o aluno adquira.

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Learning objectives are supported on specific syllabus. Each one of the learning objectives is associated with one or several syllabuses in
which are included the knowledges that it is intended that students acquire.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A metodologia de ensino/aprendizagem, suportada na resolugdo de problemas, baseia-se em diferentes fases:

12 Os conhecimentos sdo transmitidos através de aulas expositivas, mas procurando a intervenc¢ao dos alunos. Sera pedido aos alunos
que ja trabalham na area o relato das suas experiéncias.

22 Serdo propostos aos alunos problemas e casos de estudo para resolugéo.

32 Os alunos propbem a resolucdo dos problemas e a resolug@o é validada pelos docentes. As propostas de trabalho para os casos de
estudo s&o discutidas na turma para alcangar a melhor solugéo.

42 Os conhecimentos tedricos sdo aplicados em sessées praticas de medicbes envolvendo equipamento e as melhores praticas
metrolégicas.

52 S4o realizados diversos trabalhos laboratoriais envolvendo calibragdo de diversos equipamentos. Os estudantes desenvolvem
metodologias de validac&o estatistica dos resultados e o calculo de incertezas para cada calibracdo. Elaboram também um modelo de
certificado de calibragdo para o ensaio realizado. A realizagdo do trabalho experimental é descrita num relatério detalhado que apresentam
aos colegas em aula.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The teaching/learning methodology, supported by problem-solving, is based on different phases:

1. Knowledge is transmitted through lectures, but with the intention of involving students. Students already working in the field will be asked
to share their experiences.

2. Problems and case studies will be proposed to students for resolution.

3. Students propose problem solutions, and the solutions are validated by the professors. The proposed work for the case studies is
discussed in class to achieve the best solution.

4. Theoretical knowledge is applied in practical measurement sessions involving equipment and best metrological practices.

5. Various laboratory work involving calibration of various equipment is carried out. Students develop methodologies for statistical validation
of results and calculation of uncertainties for each calibration. They also prepare a calibration certificate template for the test performed. The
experimental work is described in a detailed report that they present to their classmates in class.

4.2.14. Avaliagdo (PT):
Processo de Avaliagdo: Avaliagdo distribuida com exame final.
A avaliacdo de conhecimentos sera efetuada através de um Teste Escrito (TE) e um Trabalho Laboratorial de grupo (TL) e um Problema
de Aplicagdo (PA) realizado durante o periodo letivo. A componente de Teste e PA pode ser substituida por um exame final (EF).
A classificagéo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliac&o.
Através da realizagdo de Teste Escrito e do Problema de Aplicagédo:
CF = 0,10*PA + 0,60*TE + 0,30*TL, com TE e TL >=9,50
Através da realizagdo de Exame Final:
CF = 0,65*EF + 0,35*TL, com EF e TL >=9,50.
O Trabalho Laboratorial é avaliado através de:
- desempenho dos alunos na sua realizagdo pratica;
- relatdrio entregue e respetiva apresentacdo a turma;
Este trabalho é pedagogicamente fundamental, ou seja, os alunos ndo poderdo concluir a UC sem a sua realizagdo e obtengdo de
classificagdo positiva.

ACEF/2526/1401606 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
53 de 140 Funcionamento 18/02/2026, 09:29



A3ES ACEF/2526/1401606

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.14. Avaliagdo (EN):
Assessment Process: Distributed assessment with a final exam.
Knowledge will be assessed through a Written Test (TE), a Group Laboratory Assignment (TL), and one Application Problem (PA)
completed during the classes. The Test and PA component may be replaced by a Final Exam (FE).
The final grade (CF) is obtained depending on the assessment method and must be greater than or equal to 9.5 points.
Through the realization of the Written Test and Application Problem:
CF = 0.10*PA + 0.60*TE + 0.30*TL, with TE and TL >= 9.50
Through realization of the Final Exam:
CF = 0.65*EF + 0.35*TL, with EF and TL >= 9.50.
The Laboratory Assignment is assessed through:
- student performance in its practical implementation;
- report submitted and respective presentation to the class;
This work is pedagogically fundamental, meaning students cannot complete the course without completing it and obtaining a positive grade.

4.2.15. Demonstra¢do da coeréncia das metodologias de ensino e avalia¢do com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
Nesta UC pretende-se que os alunos detenham um abrangente conhecimento da matéria relacionada com a Metrologia. Tratando-se de
uma matéria alicercada em medidas fisicas tangiveis e casos reais foi contemplada a resolucédo problemas relacionados com casos reais
que, sempre que possivel, devem ser acompanhados de processos de medidas reais. Sempre que tal se revele dificil ou impraticavel
devem ser usados meios em ambientes simulados. Os calculos e demais procedimentos utilizados nos métodos metrolégicos seréo,
sempre que possivel, replicados nos computadores dos alunos ou nas salas de computagdo. Os relatdrios e certificados de calibragéo a
elaborar serdo baseados nas normas legais em vigor.

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagéo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
In this curricular unit is intended that students hold a comprehensive knowledge of matter related to Metrology. Being matter grounded in
tangible and in real cases, it was contemplated the solving of real cases that, whenever possible, should be accompanied by processes of
real measurements. When real situations prove to be difficult or impractical, must be used simulated environments. Calculations and other
procedures used in the metrological methods will, whenever possible, replicated on student computers or in computer rooms.
The reports and calibration certificates to be prepared will be based on current standards.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
-The Metrology Handbook, Jay L. Bucher (Ed.), ASQP2004
-International Vocabulary of Metrology - Basic and General Concepts and Associated Terms, 3rd ed. JCGM 200, 2012
-N. V. Raghavendra, L. Krishnamurthy, Engineering Metrology and Measurements, Oxford University. Press, 2013
-Calibration: Philosophy in Practice, Fluke Corp, 2nd ed.1994
-Jay L. Bucher, The Quality Calibration Handbook: Developing and Managing a Calibration Program, ASQP2006
-Evaluation of measurement data - Guide to the expression of uncertainty in measurement, JCGM, 2008
-ISO/IEC 17025:2017 General requirements for the competence of testing and calibration laboratories
-Guia para a aplicacdo da NP EN ISO/IEC 17025:2018 OGC001, IPAC2018
-1ISO 10012:2003 Measurement management systems-Requirements for measurement processes and measuring equipment

On-line information:

IPQ www.ipg.pt BIPM www.bipm.org IOLM www.oiml.org ISO www.iso.org
Eurachem www.eurachem.org NIST www.nist.gov

NP www.npl.co.uk AALA www.aZ2la.org

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
-The Metrology Handbook, Jay L. Bucher (Ed.), ASQP2004
-International Vocabulary of Metrology - Basic and General Concepts and Associated Terms, 3rd ed. JCGM 200, 2012
-N. V. Raghavendra, L. Krishnamurthy, Engineering Metrology and Measurements, Oxford University. Press, 2013
-Calibration: Philosophy in Practice, Fluke Corp, 2nd ed.1994
-Jay L. Bucher, The Quality Calibration Handbook: Developing and Managing a Calibration Program, ASQP2006
-Evaluation of measurement data - Guide to the expression of uncertainty in measurement, JCGM, 2008
-ISO/IEC 17025:2017 General requirements for the competence of testing and calibration laboratories
-Guia para a aplicagdo da NP EN ISO/IEC 17025:2018 OGCO001, IPAC2018
-1ISO 10012:2003 Measurement management systems-Requirements for measurement processes and measuring equipment

On-line information: IPQ www.ipg.pt BIPM www.bipm.org IOLM www.oiml.org ISO www.iso.org Eurachem www.eurachem.org NIST
www.nist.gov NP www.npl.co.uk AALA www.a2la.org

ACEF/2526/1401606 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
54 de 140 Funcionamento 18/02/2026, 09:29



A3ES ACEF/2526/1401606

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.17. Observacdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Modelizagdo Ambiental

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (PT):
Modelizacdo Ambiental

4.2.1. Designac¢éo da unidade curricular (EN):
Environmental Modeling

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
ENG

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ENG

4.2.3. Duracéao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-15.0; TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
 Teodoro José Pereira Trindade - 30.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
* Maria Teresa Loureiro dos Santos - 30.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
A unidade curricular (UC) visa ministrar aos alunos conhecimentos sobre a teméatica da modelizagdo ambiental, em particular associada as
vertentes atmosférica e hidrolégica. Além de conhecimentos basicos e essenciais de modelagdo e simulagcdo numéricas, pretende-se que
o0s alunos possam avaliar o impacto de projetos e agbes com incidéncias ambientais relevantes e/ou de disfungcbes ambientais, assim
como da performance de sistemas e equipamentos. Apods a frequéncia da UC os alunos dever&o ser capazes de poder avaliar a extensdo
e impacto de problemas de poluicdo, desde a sua geracdo até ao meio recetor, assim como da performance de equipamentos de
despoluicdo e sistemas de tratamento. Dever&o ainda ser capazes de selecionar tipos de modelos capazes de permitir gerir informacado
ambiental
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
The curricular unit (CU) aims to provide students with knowledge on the theme of environmental modelling, particularly associated with
atmospheric and hydrological aspects. In addition to basic and essential knowledge of numerical modelling, it is intended that students can
evaluate the impact of projects and actions with relevant environmental incidences and/or environmental dysfunctions, as well as the
performance of systems and equipment’s. After attending the course, students should be able to evaluate the extent and impact of pollution
problems, from its generation to the receiving environment, as well as the performance of depollution equipment and treatment systems.
Students should also be able to select types of models capable of managing environmental data

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Introducdo & modelacdo ambiental: &mbito da modelacéo, tipos e caracteristicas dos modelos, etapas de desenvolvimento dos modelos,

calibragdo e validagdo de modelos, incertezas na previsdo. Simulagcdo numérica de sistemas fluidos (gas/liquido) e equipamentos. Modelos
de previsdo de propriedades fisicas e critérios para a selecdo do modelo mais adequado.

2. Modelacao da qualidade do ar e da dispersédo de poluentes: modelagdo meteoroldgica; elevacdo de plumas, quimica atmosférica;
modelos eulerianos, lagrangianos e gaussianos, aplicagoes.

3. Modelag&o hidroldgica: modelacdo de aguas superficiais, modelagcdo de aguas de abastecimento, modelagcdo de aguas residuais;

aplicagbes

4.2.11. Contetdos programéaticos (EN):
1. Introduction to environmental modeling: scope of modeling; model types and their characteristics; model development steps;, model

calibration and validation; uncertainties in the prediction. Numerical simulation of fluid (gas/liquid) systems and equipment performance.
Prediction models for physical properties and criteria for the selection of the most adequate model.

2. Air quality and pollutant dispersion modeling: meteorological modeling; plume rise; atmospheric chemistry; Eulerian, Lagrangian and
Gaussian models, case studies.

3. Hydrological modelling: surface water modelling, freshwater modelling, wastewater modelling; case studies

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

As competéncias bésicas que se pretendem serem adquiridas pelos alunos estao diretamente ligadas a cada um dos principais topicos
programaticos da UC. No primeiro tépico serdo fornecidos conhecimentos gerais sobre modelizacdo ambiental e realizadas operagées de
simulacdo numérica em fluidos e equipamentos. No segundo tdpico sera abordada a vertente de modelagdo atmosférica com incidéncia na
geracdo, transporte e deposi¢cdo de poluentes. E no terceiro tépico serdo abordadas questées associadas ao meio hidrolégico com
previsdo do decaimento da carga poluente. As competéncias serdo adquiridas pela frequéncia das respetivas aulas, incluindo a realizacdo
de exercicios computacionais e outros trabalhos propostos. Ao longo do periodo letivo, a realizagdo de atividades de avaliacdo continua
associadas a cada contetido programatico é essencial na aquisicdo e consolidacdo dos conhecimentos)]

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The basic skills that are intended to be acquired by students are directly linked to each of the main programmatic topics of the discipline. In
the first topic general knowledge about environmental modelling will be provided and numerical simulation operations in fluids and
equipment will be performed. In the second topic atmospheric modelling will be addressed with a focus on the generation, transport, and
deposition of pollutants. And in the third topic will be discussed issues associated with the hydrological environment with prediction of the
decay of the pollutant load. The competences will be acquired by attending the lectures, including the completion of computational
exercises and other proposed work. Throughout the academic period, the completion of continuous assessment activities associated with
each course topic is essential in the acquisition and consolidation of the knowledge

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A lecionacéo é efetuada através da exposicdo dos conceitos em sala de aula e aplicagées praticas. Os alunos sdo motivados a assumir
uma atitude ativa na pesquisa de informagdo de base e na resolucdo de problemas de aplicagéo.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

Teaching is carried out through the exposition of concepts in the classroom and practical applications. Students are encouraged to take an
active role in researching basic information and solving application problems.
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4.2.14. Avaliagdo (PT):
A UC possui 3 médulos (Fundamentos, Atmosfera e Hidrosfera) sendo efetuada por avaliagdo distribuida com exame final. A avaliagdo de
conhecimentos sera efetuada através de trés testes escrito (TE1, TE2 e TE3), um por cada modulo, realizados durante o periodo letivo.
A classificagdo final (CF >= 9,50 valores) é obtida, consoante a modalidade de avaliag&o, por:
CF = 0,45*TE1 + 0,2*TE2 + 0,35*TE3, com nota minima de 8,00 valores para cada TE, ou
CF = EF.
Nao existe a realizagdo de exames parciais. A inscricdo é obrigatdria para cada um dos elementos de avaliacéo.

4.2.14. Avaliagdo (EN):
The CU has 3 modules (Fundamentals, Atmosphere and Hydrosphere) and is carried out by distributed assessment with a final exam.
Knowledge will be assessed through three written tests (TE1, TE2 and TE3), one for each module during the academic term.
The final mark (CF >= 9.50) is obtained, depending on the assessment method, by:
CF = 0.45*TE1 + 0.20*TE2 + 0.35*TE3, with a minimum mark of 8.00 for each TE or
CF = EF.
There are no partial exams. Enrolment is compulsory for each of the assessment elements

4.2.15. Demonstra¢do da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As aulas sdo dedicadas ao debate e exposi¢cdo dos contelidos programaticos, bem como para a analise e resolugdo de problemas,
simulagbes numéricas computacionais em laboratdrio de informatica, e resolugdo de casos de estudo. Estas metodologias permitirdo aos
alunos adquirir conhecimentos sobre as técnicas, tecnologias e procedimentos disponiveis para a modelizagdo de problemas ambientais

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagao com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Classes are devoted to explanation and debate to the learning themes, and, also, resolution of exercises, computational simulations and
case studies. This will allow students to acquire specific knowledge on technologies and equipment to modelling environmental problems.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1-Lehr, J, Lehr, J (2000), “Standard Handbook of Environmental Science, Health and Technology”, McGraw Hill, New York.
2-Verma, AK, (2017) “Process Modelling and Simulation in Chemical, Biochemical and Environmental Engineering”, CRC Press.
3-Zannetti, P (2013) “Air Pollution Modelling: Theories, Computational Methods and Available Software”, WIT press, Springer.
4-Gomes, J (2010) “Poluicdo Atmosférica: Um manual universitario”, Publindustria, 22 Edi¢&o, Porto.
5-Water Environment Federation (2014) “Wastewater Treatment Process Modelling”, Second Edition (MOP31) (WEF Manual of Practice),
McGraw-Hill.
6-Benedini, M, Tsakiris, G (2013) “Water Quality Modelling for Rivers and Streams”, Water Science and Technology Library book series,
Vol 70, Springer.
7-Droste, RL, Gehr, RL (2018) “Theory and Practice of Water and Wastewater Treatment”, 2nd Edition, Wiley.
8-Maurya, SP et al. Editor (2022) “Modelling and Simulation of Environmental Systems: A Computational Approach”, CRC Press.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
1-Lehr, J, Lehr, J (2000), “Standard Handbook of Environmental Science, Health and Technology”, McGraw Hill, New York.
2-Verma, AK, (2017) “Process Modelling and Simulation in Chemical, Biochemical and Environmental Engineering”, CRC Press.
3-Zannetti, P (2013) “Air Pollution Modelling: Theories, Computational Methods and Available Software”, WIT press, Springer.
4-Gomes, J (2010) “Poluicdo Atmosférica: Um manual universitario”, Publindustria, 22 Edic&o, Porto.
5-Water Environment Federation (2014) “Wastewater Treatment Process Modelling”, Second Edition (MOP31) (WEF Manual of Practice),
McGraw-Hill.
6-Benedini, M, Tsakiris, G (2013) “Water Quality Modelling for Rivers and Streams”, Water Science and Technology Library book series,
Vol 70, Springer.
7-Droste, RL, Gehr, RL (2018) “Theory and Practice of Water and Wastewater Treatment”, 2nd Edition, Wiley.
8-Maurya, SP et al. Editor (2022) “Modelling and Simulation of Environmental Systems: A Computational Approach”, CRC Press.

4.2.17. Observacdes (PT):
[sem resposta]
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4.2.17. Observacgoes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Monitorizagédo e Tratamento de Poluentes Atmosféricos

4.2.1. Designacgéao da unidade curricular (PT):
Monitorizac&o e Tratamento de Poluentes Atmosféricos

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (EN):
Monitoring & Abatement of Atmospheric Pollutants

4.2.2. Sigla da éarea cientifica em que se insere (PT):
ENG

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ENG

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
81.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-15.0; TP-15.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
3.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« Jodo Miguel Alves da Silva - 30.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
« Jodo Fernando Pereira Gomes - 0.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Esta unidade curricular tem como objetivo dotar os estudantes de conhecimentos técnicos e cientificos sobre a monitorizagdo e o
tratamento de efluentes gasosos, com vista a mitigacdo dos seus impactos ambientais. No final da unidade, os estudantes dever&o ser
capazes de identificar fontes de poluicdo atmosférica, caracterizar os poluentes envolvidos, selecionar metodologias de monitorizagdo
adequadas e dimensionar sistemas de tratamento que assegurem o cumprimento da legislagdo aplicavel e das normas de emissao.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
This curricular unit aims to provide students with technical and scientific knowledge on the monitoring and treatment of gaseous effluents,
contributing to the mitigation of their environmental impacts. By the end of the unit, students should be able to identify sources of
atmospheric pollution, characterize the pollutants involved, select appropriate monitoring methodologies, and design abatement systems
that ensure compliance with applicable legislation and emission standards.
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4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Introdugdo a poluigdo atmosférica e caracterizacado de efluentes gasosos
2. Combustiveis e processos de combustao
3. Enquadramento legislativo nacional e europeu
4. Técnicas e equipamentos de monitorizacdo de poluentes atmosféricos
5. Objetivos e critérios de desempenho no tratamento de efluentes gasosos
6. Tecnologias de abatimento: separacdo, oxidagdo, adsor¢ao e catalitica
7. Avaliagdo econémica de solugbes de tratamento
8. Estratégias de prevencdo: tecnologias limpas e alteragées processuais

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Introduction to air pollution and characterization of gaseous effluents
2. Fuels and combustion processes
3. National and European legislative framework
4. Techniques and equipment for monitoring atmospheric pollutants
5. Objectives and performance criteria in gaseous effluent treatment
6. Abatement technologies: separation, oxidation, adsorption and catalytic systems
7. Economic assessment of treatment solutions
8. Prevention strategies: clean technologies and process modification

4.2.12. Demonstra¢do da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos programaticos estdo diretamente alinhados com os objetivos de aprendizagem definidos, permitindo aos estudantes adquirir
competéncias especificas em cada area temadtica. A articulacdo entre teoria e pratica é assegurada atraveés de atividades de avaliacdo
continua e resolugdo de problemas aplicados, promovendo uma aprendizagem integrada e orientada para a resolucao de desafios reais.

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The program contents are directly aligned with the defined learning objectives, enabling students to acquire specific competencies in each
thematic area. The integration of theory and practice is ensured through continuous assessment activities and applied problem-solving,
fostering a comprehensive learning process oriented towards real-world challenges.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A unidade curricular adota metodologias de ensino ativo, combinando aulas tedricas com sessoes praticas e trabalho auténomo. Os
estudantes sdo incentivados a participar na pesquisa cientifica, na analise critica de casos reais e na resolugdo de problemas técnicos,
promovendo o desenvolvimento de competéncias analiticas e de tomada de decisdo. O modelo pedagdgico privilegia a aprendizagem
baseada em problemas e a aplicagcdo de conhecimentos em contextos reais.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

This curricular unit adopts active learning methodologies, combining lectures with practical sessions and independent work. Students are
encouraged to engage in scientific research, critical analysis of real cases, and technical problem-solving, fostering the development of
analytical and decision-making skills. The pedagogical model emphasizes problem-based learning and the application of knowledge in real-
world contexts.

4.2.14. Avaliagao (PT):
A avaliacéo é distribuida e inclui exame final. Durante o semestre, os estudantes realizam um teste escrito (TE) e dois mini-testes (MT1,
MT2). Alternativamente, podem optar por um exame final (EF). A classificacao final (CF ? 9,50 valores) é calculada por:
CF=0,6 xTE + 0,2 x MT1 + 0,2 x MT2, com nota minima de 9,50 no TE, ou CF = EF, com nota minima de 9,50 no EF.

4.2.14. Avaliacédo (EN):
Assessment is distributed and includes a final exam. During the semester, students complete a written test (WT) and two mini-tests (MT1,
MT2). Alternatively, they may opt for a final exam (FE). The final grade (CF ? 9.50) is calculated as:
FG =0.6 x WT + 0.2 x MT1 + 0.2 x MT2, with a minimum mark of 9.50 in WT, or FG = FE, with a minimum mark of 9.50 in FE.
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As metodologias de ensino e avaliacdo estao estruturadas para garantir a aquisicdo progressiva das competéncias definidas. A exposicdo
tedrica € complementada com atividades praticas e avaliagdo continua, permitindo aos estudantes aplicar os conhecimentos adquiridos na
resolugdo de problemas reais de monitorizacdo e tratamento de poluentes atmosféricos. Esta abordagem promove o desenvolvimento de
competéncias técnicas, analiticas e criticas, em consondncia com o0s objetivos da unidade curricular.

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The teaching and assessment methodologies are structured to ensure the progressive acquisition of the defined competences. Theoretical
exposition is complemented by practical activities and continuous assessment, allowing students to apply acquired knowledge to real-world
problems in atmospheric pollution monitoring and abatement. This approach fosters the development of technical, analytical, and critical
skills, in line with the unit’s learning objectives.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigat6ria (PT):
1. De Nevers, N., “Air Pollution Control Engineering”, 3rd editon, Waveland Press, 2016.
2. Kuo, J. (Ed.). Air Pollution Control: Fundamentals and Applications (1st ed.). CRC Press, 2018.
3. Gomes, J., “Poluicdo Atmosférica: Um manual universitario”, Publindustria, 22 Edig¢do, Porto, 2010.
4. Heck, R.M., Farrauto, R.J., Gulati, S.T., "Catalytic Air Pollution Control", 3rd ed., John Wiley & Sons, 2016

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
1. De Nevers, N., “Air Pollution Control Engineering”, 3rd editon, Waveland Press, 2016.
2. Kuo, J. (Ed.). Air Pollution Control: Fundamentals and Applications (1st ed.). CRC Press, 2018.
3. Gomes, J., “Poluicdo Atmosférica: Um manual universitario”, Publindustria, 22 Edi¢do, Porto, 2010.
4. Heck, R.M., Farrauto, R.J., Gulati, S.T., "Catalytic Air Pollution Control", 3rd ed., John Wiley & Sons, 2016

4.2.17. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacg8es (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Qualidade da Agua

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (PT):
Qualidade da Agua

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Water Quality

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
ENG

4.2.2. Sigla da &rea cientifica em que se insere (EN):
ENG

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
81.0
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4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-14.0; TP-14.0; PL-2.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
3.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Ana Maria Garcia Henriques Barreiros Joanaz de Melo - 30.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
1.Compreender a disponibilidade global de Recursos Hidricos, as caracteristicas das massas de agua naturais e suas potencialidades
enquanto recursos de agua doce para as atividades humanas.
2.Percepcionar a importancia da Diretiva Quadro da Agua como instrumento fundamental de gestéo concertada da qualidade de dguas
superficiais e subterr@neas a nivel da UE, e conhecer a legislacdo decorrente da sua transposicdo que a nivel nacional requlamenta as
normas de descarga e de qualidade da agua em fungdo dos diferentes usos.Compreender,neste contexto,o0s conceitos de gestado de Bacia
Hidrogréfica e de Ciclo Urbano da Agua.
3.Caracterizar os diferentes poluentes da agua, de acordo com as suas origens e significado ambiental na Rede Hidrografica,
particularmente no que se refere aos relacionados com descargas de ETAR e com as origens de capta¢do de ETA para producéo de dagua
para consumo humano.
4.Utilizar ferramentas de avaliagdo/previsdo do comportamento dos poluentes em aguas superficiais.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
1.Understand the global availability of water resources, the characteristics of natural water bodies and their potential while freshwater
resources for human activities.
2.Realize the importance of the Water Framework Directive as a key instrument for concerted
management of surface and groundwater quality at EU level, and to know the legislation arising from its transposition which regulates at the
national level the discharge standards and the water quality standards for the different uses. Understand, in this context, the concepts of
Watershed management and Urban Water Cycle.
3.Characterize the different water pollutants, according to their origins and environmental significance in the water bodies, particularly with
regard to those related to WWTP discharges and uptake sources of WTP for drinking water production.
4.To use tools for assessing/predicting pollutants behavior in surface waters

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1.Ciclo hidrolégico e distribuicdo da dgua na Terra. Caracterizagdo das aguas naturais.
2.Rede Hidrografica (RH). Caracterizagdo de aguas superficiais e subterr@neas. A Bacia Hidrografica como area de estudo.
3.Quadro de Ag¢do Comunitaria no dominio da politica da dgua. Diretiva Quadro da Agua (DQA): objetivos, defini¢des, planos de gestao.
Regulamentacéo nacional decorrente da DQA: normas de descarga e normas de qualidade em func&o dos usos da agua (consumo
humano, rega, balnear, reutilizacdo). Ciclo Urbano da Agua.
4.Parametros de Qualidade da Agua definidos na DQA; caracterizacdo dos diferentes poluentes:
matéria organica, nutrientes, microrganismos patogénicos, substancias téxicas (prioritarias/perigosas). Origem dos poluentes: fontes
pontuais e difusas. Express&o dos pardmetros: cargas e concentragoes.
5.Efeitos dos poluentes na RH: descargas de ETAR-balangos de massa; avaliacdo de eutrofizacdo de lagos/albufeiras para producéo de
dagua para consumo humano em ETA.
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1.Hydrologic cycle and water distribution on Earth. Characterization of natural waters.
2.Freshwater habitats. Surface waters and groundwater characterization. The Watershed as area of study.
3.Framework for Community action in the field of water policy. The Water Framework Directive (WFD): objectives, definitions, management
plans. National Regulation arising from the WFD: discharge standards and quality standards according to water uses (human consumption,
irrigation, bathing, reuse). The Urban Water Cycle.
4.Water quality parameters set in the WFD - characterization of different pollutants: organic matter, nutrients, pathogenic microorganisms,
toxic substances (priority/hazardous). Pollutants origin: point and diffuse sources. Expression of parameters loads and concentrations.
5.Effects of pollutants on freshwater habitats: WWTP discharges - mass balances and modelling;
evaluation of the eutrophication status of lakes/reservoirs intended to produce drinking water in WTP.

4.2.12. Demonstra¢&o da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

A UC versa um conjunto de contetidos no &mbito da Qualidade da Agua, com particular enfoque em fornecer competéncias essenciais
para a realizacdo da UC subsequente de Estacdes de Tratamento de Aguas e Aguas Residuais. Numa primeira parte, a UC abrange
conteudos relativos a caracterizacdo de aguas superficiais e subterraneas que fornecem aos alunos competéncias para o seu estudo e
andlise, para percecdo da importancia da Diretiva Quadro da Agua da UE na sua gestdo e para aplicacdo da decorrente regulamentagdo a
nivel nacional, particularmente no que se refere a articulagdo das normas de descarga e de qualidade em funcéo dos usos da agua. Numa
segunda parte, sdo fornecidos conteudos relativos a origem, caracterizacdo e significado ambiental dos diferentes poluentes, que permitem
aos alunos compreender e avaliar os seus efeitos nas massas de dgua, dentro de uma perspetiva pratica através da realizagdo de
exercicios utilizando métodos de avaliagdo/previsdo do comportamento dos poluentes.

4.2.12. Demonstra¢do da coeréncia dos contetidos programéticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The UC addresses a set of contents within the scope of Water Quality, with particular focus on providing core competencies for the conduct
of the subsequent UC of Water and Wastewater Treatment Plants. In a first part, the UC covers contents related to the characterization of
surface waters and groundwater that provide students with skills for their study and analysis, for understanding the importance of the EU
Water Framework Directive in its management and for applying the resulting national regulation, particularly as regards to the articulation of
the discharge and quality standards according to water uses. In a second part, contents are provided concerning the origin, characterization
and environmental significance of the different pollutants, which allow students to understand and evaluate their effects on water bodies,
within a practical perspective through exercises using methods of assessment/prediction of the pollutants behavior.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

As metodologias de ensino e de aprendizagem adotadas nesta unidade curricular baseiam-se numa combinacao de ensino tedrico e
tedrico-pratico, com o objetivo de garantir ndo so a aquisicdo de conhecimentos, mas também o seu dominio préatico e contextualizado.

O ensino tedrico é centrado na exposi¢do estruturada dos principais conceitos, modelos e fundamentos relacionados com os temas do
programa. Esta componente tem como objetivo fornecer aos estudantes uma base sdlida de conhecimentos, através de explicagbes
detalhadas, enquadramento tedrico e apresentacdo de exemplos ilustrativos. E incentivada a participacdo dos estudantes durante a
exposicdo dos contetidos, promovendo o esclarecimento de duvidas e a reflexdo critica.

A vertente tedrico-pratica assume um papel complementar e essencial, focando-se na aplicacdo dos conhecimentos adquiridos através da
resolugdo de exercicios, analise de situagbes concretas e realizacdo de atividades em aula. Esta abordagem permite o desenvolvimento
de competéncias analiticas, de raciocinio légico e de resolugcéo de problemas, fundamentais para a consolidacdo da aprendizagem. Os
exercicios sdo, sempre que possivel, contextualizados em cenarios realistas, aproximando os estudantes dos desafios praticos associados
a area de estudo.

As aulas séo, portanto, concebidas de forma a integrar momentos expositivos com momentos interativos e participativos, criando um
ambiente propicio a aprendizagem ativa. Os estudantes sdo incentivados a trabalhar em grupo, a discutir solu¢des alternativas e a justificar
as suas opg¢des com base nos conhecimentos adquiridos. Sempre que adequado, serdo utilizados recursos multimédia, como
apresentagées digitais, videos ou software especifico, para apoiar a compreensdo dos contelidos.

Esta metodologia visa promover a autonomia dos estudantes, a sua capacidade de aplicar conhecimentos em contextos diversos e o
desenvolvimento de competéncias transversais, como a comunicacdo, o pensamento critico e o trabalho colaborativo
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The teaching and learning methodologies adopted in this course unit are based on a combination of theoretical and theoretical-practical
instruction, aiming not only to ensure the acquisition of knowledge but also its practical and contextual application.

The theoretical component focuses on the structured presentation of the main concepts, models, and theoretical frameworks related to the
course syllabus. This approach aims to provide students with a solid knowledge base through detailed explanations, theoretical framing,
and illustrative examples. Active student participation is encouraged throughout the sessions to promote critical thinking and clarify any
doubts.

The theoretical-practical component plays a complementary and essential role by focusing on the application of acquired knowledge
through the resolution of exercises, analysis of concrete situations, and in-class activities. This methodology supports the development of
analytical skills, logical reasoning, and problem-solving abilities, which are crucial for consolidating learning.

Exercises are, whenever possible, framed within realistic scenarios, helping to bring students closer to real-world challenges in their field of
study.

Classes are designed to integrate expository moments with interactive and participatory activities, creating an environment conducive to
active learning. Students are encouraged to work collaboratively, discuss alternative solutions, and justify their reasoning based on the
theoretical content. When appropriate, multimedia resources such as digital presentations, videos, or specific software will be used to
support content comprehension.

This methodology is intended to foster student autonomy, their ability to apply knowledge in various contexts, and the development of
transversal skills such as communication, critical thinking, and teamwork.

4.2.14. Avaliacéo (PT):
A metodologia de avaliacdo da unidade curricular baseia-se num regime de avaliagdo distribuida com possibilidade de exame final. Esta
estrutura visa assegurar uma avaliagdo continua, equilibrada e coerente com os objetivos de aprendizagem, permitindo aos estudantes
acompanhar o seu desempenho ao longo do semestre e desenvolver competéncias cognitivas, analiticas e colaborativas.
A avaliacdo distribuida contempla a realizagdo de um teste global individual (T) , que incide sobre a totalidade do programa, e de um
trabalho de grupo (TG). A classificac&o final (CF), neste regime, resulta da seguinte formula:
CF=Tx0,7+TG x 0,3
Para que os estudantes fiquem dispensados do exame final (EF), a classificacdo final (CF) deve ser igual ou superior a 9,50 valores, sendo
obrigatdria a obtencao de, pelo menos, 9,50 valores no teste global individual (T) e também 9,50 valores no trabalho de grupo (TG).
O trabalho de grupo é considerado pedagogicamente fundamental, ndo apenas pela sua ponderacao na nota final, mas também por
fomentar o desenvolvimento de competéncias como o trabalho em equipa, a investigacao, a aplicacdo pratica de conceitos e a capacidade
de comunicagdo. Os temas a abordar serdo definidos no inicio do semestre e 0s grupos deverao apresentar o seu trabalho dentro dos
prazos estipulados, podendo incluir apresentagdo oral e discussdo em aula.
Caso o estudante ndo atinja a média minima exigida no teste ou opte por realizar o exame final (E), a classificagdo final sera recalculada
com base na seguinte formula:
CF=0,7xE+03xTG
Neste regime, o exame final substitui o teste global, mantendo-se, no entanto, a obrigatoriedade de realizar o trabalho de grupo e alcancgar
nele uma classificagdo minima de 9,50 valores.
Este modelo de avaliagdo procura assegurar um equilibrio entre a avaliagcdo continua e a avaliacdo final, valorizando o desempenho
regular dos estudantes ao longo do semestre e a sua capacidade de aplicar conhecimentos de forma autonoma e colaborativa.
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4.2.14. Avaliagdo (EN):
The assessment methodology for this course unit is based on continuous assessment with the possibility of a final exam. This structure
ensures an ongoing, balanced evaluation aligned with the learning objectives, allowing students to monitor their progress throughout the
semester while developing cognitive, analytical, and collaborative skills.
The continuous assessment includes one individual test (T) , covering the total of the syllabus, and a group assignment (TG) . The final
grade (CF) in this assessment mode is calculated as follows:
CF=Tx0.7+TG x0.3
Students are exempt from the final exam (EF) if the final grade (CF) is equal to or greater than 9.50 (out of 20), and the group assignment
grade are also at least 9.50.
The group assignment is considered pedagogically essential, not only because of its weight in the final grade, but also because it
encourages teamwork, research, practical application of concepts, and communication skills. The topics will be defined at the beginning of
the semester, and students must submit and, where applicable, present their work within the established deadlines.
If a student does not achieve the required minimum average in the test or chooses to take the final exam (E) , the final grade will be
calculated as follows:
CF=07xE+03xTG
In this case, the final exam replaces the two tests, but the group assignment remains mandatory, with a minimum required grade of 9.50.
This evaluation model aims to balance continuous and final assessment, placing value on consistent performance throughout the semester
and the student’s ability to apply knowledge both independently and collaboratively.

4.2.15. Demonstra¢éo da coeréncia das metodologias de ensino e avalia¢gdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
PT):
A metodologia de ensino adotada na Unidade Curricular envolve aulas tedricas articuladas no seu contetido com aulas teérico-praticas.
Nas aulas tedricas sdo apresentados os conceitos e fundamentos cientificos da matéria, complementados com exemplos e andlise de
casos de estudo. Nas aulas tedrico-praticas sdo realizados exercicios de aplicagdo no seguimento dos conceitos introduzidos nas aulas
tedricas, de modo a consolidar os conhecimentos adquiridos e detetar eventuais fragilidades que indiquem necessidade de rever alguns
conteldos.

4.2.15. Demonstra¢éo da coeréncia das metodologias de ensino e avalia¢gdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The teaching methodology adopted in the Curricular Unit involves theoretical classes articulated in their content with theoretical-practical
classes. Theoretical classes present the concepts and scientific foundations of the subject matters, complemented by examples and case
study analysis. The theoretical-practical classes concern application exercises, following the concepts introduced in theoretical classes, to
consolidate the acquired knowledge and detect any weaknesses that indicate the need to review some contents.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. Boyd, C. E., Water Quality. An Introduction. Springer, 2nd Edition, 2015.
2. N. F. Gray, Water Technology. An Introduction for Environmental Scientists and Engineers. 2nd Edition, Elsevier B.H., 2005.
3. Sawyer, C. N., McCarty, P. L., Parkin, G.F., Chemistry for Environmental Engineering and Science. McGraw-Hill, 5th Edition, 2003
4. Legislacdo nacional: https://dre.pt/
5. WHO, Guidelines for drinking-water quality. Fourth edition, 2022. ISBN: 978-92-4-004506-4
6. Sperling, M. Verbyla, M. E. and Oliveira Silvia M. A. C. Assessment of Treatment Plant Performance and Water Quality Data: A Guide for
Students, Researchers and Practitioners. IWA, 2020.
7. Sperling, M. Wastewater Characteristics, Treatment and Disposal. IWA. 2007.
https://www.iwapublishing.com/sites/default/files/ebooks/9781780402086.pdf.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. Boyd, C. E., Water Quality. An Introduction. Springer, 2nd Edition, 2015.
2. N. F. Gray, Water Technology. An Introduction for Environmental Scientists and Engineers. 2nd Edition, Elsevier B.H., 2005.
3. Sawyer, C. N., McCarty, P. L., Parkin, G.F., Chemistry for Environmental Engineering and Science. McGraw-Hill, 5th Edition, 2003
4. Legislac&o nacional: https://dre.pt/
5. WHO, Guidelines for drinking-water quality. Fourth edition, 2022. ISBN: 978-92-4-004506-4
6. Sperling, M. Verbyla, M. E. and Oliveira Silvia M. A. C. Assessment of Treatment Plant Performance and Water Quality Data: A Guide for
Students, Researchers and Practitioners. IWA, 2020.
7. Sperling, M. Wastewater Characteristics, Treatment and Disposal. IWA. 2007.
https://www.iwapublishing.com/sites/default/files/ebooks/9781780402086.pdf.

4.2.17. Observacdes (PT):
[sem resposta]
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4.2.17. Observacgoes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Sistemas de Gestéo

4.2.1. Designacgéao da unidade curricular (PT):
Sistemas de Gestdo

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (EN):
Management Systems

4.2.2. Sigla da éarea cientifica em que se insere (PT):
EG

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ME

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-30.0; TP-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Antonio Victor Carreira Oliveira - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
« Vitor Antonio da Silva Gongalves - 60.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
A unidade curricular (UC) tem por objetivos de aprendizagem no &mbito dos sistemas de gestdo, nomeadamente, da Qualidade, do
Ambiente e da Segurancga, os seguintes: 1.Conhecer as normas, legislacdo e ferramentas relevantes; 2.Conhecer as metodologias de
desenvolvimento e de implementac&o dos sistemas de gestao incluindo a sua integragdo,; 3.Conhecer a metodologia da auditoria a
sistemas de gestao e referenciais aplicaveis; 4.Possuir competéncias em matéria de sistemas de gestédo que permitam aplicar os
conhecimentos adquiridos a casos reais, a qualquer tipo de organizagdo social, quer ptblica ou privada, industria ou servigos, que lhes
permita: analisar os sistemas de gestdo de uma organizacdo; selecionar e propor a metodologia mais adequada de desenvolvimento e de
implementacéo de sistemas de gestdo, auditar o grau de cumprimento dos requisitos dos sistemas de gestdo, avaliar a eficacia dos
sistemas de gestao.
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
The curricular unit (CU) has the following learning objectives in the field of management systems, namely Quality, Environmental, and
Safety Management Systems: 1. To know the relevant standards, legislation, and tools; 2. To understand the methodologies for the
development and implementation of management systems, including their integration; 3. To know the methodology of auditing management
systems and applicable frameworks,; 4. To possess competencies in management systems that allow applying the acquired knowledge to
real cases, in any type of social organization, whether public or private, industry or services, enabling the following: - Analyze an
organization's management systems; - Select and propose the most appropriate methodology for the development and implementation of
management systems; - Audit the degree of compliance with management system requirements, - Evaluate the effectiveness of
management systems.

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Gestéao estratégica das organizacbes: Misséo. Visdo. Analise SWOT. Objetivos.
2. Gestéo por processos.
3. Legislagdo. Licenciamento industrial. Licenciamento ambiental.
4. Ferramentas de gestao.
5. Sistema Portugués da Qualidade (SPQ).
6. Sistemas de Gestao da Qualidade: Normas da série NP EN 1SO 9000.
7. Sistemas de Gestdo do Ambiente: Norma NP EN ISO 14 001. Legislagéo relevante.
8. Sistemas de Gestéo da Seguranga. Norma ISO 45001. Legislagéo relevante.
. Sistemas Integrados de Gestao - Metodologias de desenvolvimento, implementagdo e Certificagéo.
10. Auditoria Interna dos Sistemas de Gestdo. Estudo de casos: Organizagbes publicas e privadas. Organiza¢ées industriais e de
prestacdo de servigos.
11. Alinhamento dos Sistemas Integrados de Gestdo com a Cultura e a Estratégia Empresarial das Organizagoes.
12. Etica e Responsabilidade Social das Organizagbes: Enquadramento e referenciais normativos.

©

4.2.11. Conteldos programaticos (EN):

. Strategic management of organizations: Mission. Vision. SWOT Analysis. Goals.

. Management by processes.

. Legislation. Industrial licensing. Environmental licensing.

. Management tools.

. Portuguese Quality System (SPQ).

. Quality Management Systems: Series Standards NP EN ISO 9000.

. Environmental Management Systems: Standard NP EN ISO 14001. Relevant legislation.

. Safety Management Systems. Standards ISO 45001:2018. Relevant legislation.

9. Integrated Management Systems - Development, implementation and Certification methodologies.
10. Internal Audit of Management Systems. Case studies: Public and private organizations. Industrial and service organizations.
11. Alignment of Integrated Management Systems with Culture and Business Strategy of Organizations.
12. Ethics and Social Responsibility of Organizations: Framework and normative references.

OO NWNR
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4.2.12. Demonstra¢éo da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os objetivos de aprendizagem sdo alcancados através da relevancia dos contelidos programaticos lecionados, concomitantemente com as
metodologias de ensino expositivas e ativas/participativas. A utilizagdo do método expositivo introduz os conceitos e as ferramentas
necessarias para que os alunos adquiram de forma consistente e estruturada os fundamentos tedricos. A utilizacdo de metodologias
ativas/participativas adotam o formato de realizagdo de estudos de casos empresariais individuais e em grupo, seguidos de debate de
questdes para exploracdo e assimilagcdo dos conteudos relevantes da matéria lecionada. Os alunos s&o estimulados e apoiados na procura
de informagdo empresarial de empresas relevantes e outras organizagbes consideradas bons exemplos, para consolidagdo de
conhecimentos. Os trabalhos de grupo com incidéncia num caso de estudo empresarial pela abordagem holistica proporcionam a
demonstracdo da coeréncia dos conteudos lecionados, com o0s objetivos da aprendizagem

4.2.12. Demonstra¢do da coeréncia dos contetidos programéticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The learning objectives are achieved through the relevance of the syllabus contents to be taught, concomitantly with expositive and
active/participative teaching methodologies. The use of the expository method aims to introduce concepts and tools for students to acquire
in a consistent and structured way the theoretical foundations. The use of active/participative methodologies adopts the format of
conducting individual and group business case studies, followed by a discussion to explore and assimilate the relevant contents of the
subject. Students are encouraged and supported in the search of business information of relevant companies and other organizations
considered good examples in order to allow them to consolidate the subject and the learning process. The work in group to be developed
with a focus on a business case study through the holistic approach provides a full demonstration of the coherence of the contents taught,
with the objectives of learning the curricular unit
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Metodologias expositivas ativas para exploracdo de conceitos, teoria e aspetos praticos. Envolvem a participac&o ativa dos discentes na
resolucao de problemas ou estudos de caso visando explorar aspetos do saber fazer colocando em préatica os conhecimentos tedricos
adquiridos.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

Active expository methodologies for the exploration of concepts, theory, and practical aspects. They involve the active participation of
students in problem-solving or case studies, aiming to explore aspects of know-how by putting the theoretical knowledge acquired into
practice.

4.2.14. Avaliagdo (PT):
Avaliag&o distribuida com exame final. A avaliagdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE) com nota minima de
9,50 e dois trabalhos de grupo (TG1 e TG2) realizados durante o periodo letivo, cada um com nota minima de 8,00 e (TG1+TG2)/2 >=
9,50. A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF). O TG1 e o TG2 s&o pedagogicamente fundamentais. A
classificagdo final é obtida (CF>=9,50) consoante a modalidade de avaliagdo, por: Avaliagado distribuida: CF=0,3*TE+0,2*TG1+0,5*TG2
CF>=9,50 numa escala de 0-20 para obter aprovacgdo. Avaliagdo por exame final: CF=0,3*EF+0,2*TG1+0,5*TG2 CF>=9,50 numa escala
de 0-20 para obter aprovagéo.

4.2.14. Avaliacédo (EN):
Distributed into evaluation practice with the theoretical final knowledge. exam. Knowledge evaluation will be carried out through a written
test (TE) with a minimum grade of 9.50 and two group works (TG1 and TG2) carried out during the academic period, each with a minimum
grade of 8.00 and (TG1+TG2)/2 >= 9.50. The test component can be replaced by a final exam (EF). TG1 and TGZ2 are considered
pedagogically fundamental. The final classification is obtained (CF>=9.50) depending on the evaluation method, by: Distributed evaluation:
CF=0,3*TE+0,2*TG1+0,5*TG2 CF>=9.50 on a Evaluation a scale from 0-20 to obtain approval. Evaluation by a final Exam by
CF=0,3*EF+0,2*TG1+0,5*TG2 CF>=9.50 on a scale of 0-20 to obtain approval.

4.2.15. Demonstra¢do da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
Os objetivos de aprendizagem da unidade curricular sdo alcan¢ados através de metodologias de ensino expositivas e ativas/participativas.
A utilizagdo do método expositivo tem por objetivo introduzir os conceitos e as ferramentas necessarias para que os alunos adquiram de
forma consistente e estruturada os fundamentos tedricos. A utilizacdo de metodologias ativas e participativas adotam o formato de
realizacdo estudos de casos empresariais individuais e em grupo, seguidos de debate de questées que permitam aos alunos explorar e
assimilar os contelidos relevantes da matéria lecionada. Os alunos sdo estimulados e apoiados na procura de informagcdo empresarial de
empresas relevantes e consideradas bons exemplos por forma a permitir-lhes a consolidacdo da matéria e o processo de aprendizagem.
Os dois trabalhos de grupo a desenvolver com incidéncia nos casos de estudo empresarial proporcionam a plena demonstracéo da
coeréncia dos conteldos lecionados com os objetivos da aprendizagem da unidade curricular

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagéo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The learning objectives of the curricular unit are achieved through expositive and active / participative teaching methodologies. The use of
the expository method aims to introduce the concepts and the necessary tools so that the students acquire in a consistent and structured
way the theoretical foundations. The use of active and patrticipative methodologies adopts the format of conducting individual and group
business case studies, followed by discussion of issues that allow students to explore and assimilate the relevant contents of the subject
matter. Students are stimulated and supported in the search of business information of relevant companies and considered good examples
in order to enable them to consolidate the subject and the learning process. The two practical works in group to be carried out with a focus
on business cases studies provides the full demonstration of the coherence of the contents taught with the learning objectives of the
curricular unit.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1.G. Santos, Sistemas Integrados de Gestao - Qualidade, Ambiente e Seguranga, 32 E Engebook, 2018. ISBN 9789897232732.
2.NP EN ISO 9000:2015 - Sistemas de Gestado da Qualidade. Fundamentos e Vocabulario.
3.NP EN ISO 9001:2015 - Sistemas de Gestdo da Qualidade. Requisitos.
4.NP EN ISO 14001:2015 - Sistemas de Gestdo Ambiental. Requisitos e linhas de orien para a sua utilizagdo
5.Norma NP ISO 45001:2019 - Sistemas de Gestdo Seguranca e Salde no Trabalho. Requisitos e orientacdo para a sua utilizagdo
6.Norma NP 4469:2019 - Sistema de Gestdo da Responsabilidade Social.Requisitos e linh orientagdo para a sua utilizagdo
7.Norma NP ISO 31000:2018 - Gestao do risco.Linhas de orientacdo
8.Norma NP ISO 31022:2023 - Gest&o do risco.Linhas de orientacdo para a gestao do risco juridico 9.Lopes,A.,Capricho, L., Manual de
Gestdo da Qualidade, Editiora RH, 2007, ISBN 978 97 13 0
10.S. Teixeira, Gestéo das Organizagbes, Escolar Editora, 2017. ISBN 978 972 592 407
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1.G. Santos, Sistemas Integrados de Gestao - Qualidade, Ambiente e Seguranga, 32 E Engebook, 2018. ISBN 9789897232732.
2.NP EN ISO 9000:2015 - Sistemas de Gestado da Qualidade. Fundamentos e Vocabulario.
3.NP EN ISO 9001:2015 - Sistemas de Gestdo da Qualidade. Requisitos.
4.NP EN ISO 14001:2015 - Sistemas de Gestdo Ambiental. Requisitos e linhas de orien para a sua utilizagdo
5.Norma NP ISO 45001:2019 - Sistemas de Gestdo Seguranca e Salde no Trabalho. Requisitos e orientacdo para a sua utilizagdo
6.Norma NP 4469:2019 - Sistema de Gestdo da Responsabilidade Social.Requisitos e linh orientagdo para a sua utilizagdo
7.Norma NP ISO 31000:2018 - Gestao do risco.Linhas de orientacdo
8.Norma NP ISO 31022:2023 - Gestéo do risco.Linhas de orientacdo para a gestao do risco juridico 9.Lopes,A.,Capricho, L., Manual de
Gestdo da Qualidade, Editiora RH, 2007, ISBN 978 97 13 0
10.S. Teixeira, Gestéo das Organizagbes, Escolar Editora, 2017. ISBN 978 972 592 407

4.2.17. Observacdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Sustentabilidade Energética

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (PT):
Sustentabilidade Energética

4.2.1. Designac¢éo da unidade curricular (EN):
Energy Sustainability

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ES

4.2.3. Duracéao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
81.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-15.0; TP-15.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
3.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« José Valério Nascimento Palmeira - 12.0h
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4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
* Feliz José Mil-Homens dos Santos - 15.0h
« Jodo Fernando Pereira Gomes - 3.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
A unidade curricular de Sustentabilidade Energética tem como objetivo proporcionar aos alunos uma compreensao critica dos principais
desafios e solugbes no setor energético. Os conhecimentos serdo adquiridos por meio de aulas expositivas que abordardo conceitos
fundamentais, como fontes renovaveis e ndo renovaveis, eficiéncia energética, transicdo energética e certificacdo energética. Para facilitar
a aprendizagem, serdo utilizados casos praticos e exemplos de cenarios reais que ilustram como os conceitos s&o aplicados no contexto
atual. O método de ensino estimulara o pensamento critico dos alunos, incentivando-os a analisar e discutir as implicagbes ambientais,
sociais e econémicas das politicas energéticas. A abordagem tedrica sera focada em desenvolver a capacidade dos alunos de aplicar
conceitos e analisar solugbes de maneira reflexiva, preparando-os para entender as complexidades da sustentabilidade energética.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
The Energy Sustainability course aims to provide students with a critical understanding of the main challenges and solutions in the energy
sector. Knowledge will be acquired through lectures that will address fundamental concepts such as renewable and non-renewable energy
sources, energy efficiency, energy transition, and energy certification. To facilitate learning, practical cases and real-life scenario examples
will be used to illustrate how the concepts are applied in the current context. The teaching method will stimulate students' critical thinking,
encouraging them to analyze and discuss the environmental, social, and economic implications of energy policies. The theoretical approach
will focus on developing students' ability to apply concepts and analyze solutions reflectively, preparing them to understand the complexities
of energy sustainability.

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1-Energia e Sustentabilidade: Consumo de energia na Histdria e formas de energia; Emissées e consumo de recursos; Determinantes do
consumo de energia; A insustentabilidade do modelo atual
2-A Transicdo Energética: Politicas globais, europeias e nacionais para a transicdo energética, O caminho para a neutralidade carbonica
3-Conceitos do Sistema Energético: Produgdo, transformacdo e utilizagcdo de energia; Intensidade energética e pegada de carbono;
Consumo médio, marginal e especifico
4-Energias Renovaveis e Ndo Renovaveis: Fontes de energia renovaveis; Fontes de energia ndo renovaveis; Impactos ambientais das
diferentes fontes de energia
5-Novos Desafios para o Sistema Energético: Combustiveis de baixo e nulo carbono; Gases renovaveis e hidrogénio verde; Captura,
armazenamento e utilizag&o de carbono
6-Sistema de Certificagdo Energética: Conceitos e metodologias do Sistema de Certificagdo Energética; Certificacdo energética na Europa
e em Portugal;Metodologias e aplicagbes praticas

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1-Energy and Sustainability: Energy consumption in history and forms of energy; Emissions and resource consumption; Determinants of
energy consumption; The unsustainability of the current model
2-The Energy Transition: Global, European, and national policies for energy transition; The path to carbon neutrality
3-Concepts of the Energy System: Production, transformation, and utilization of energy; Energy intensity and carbon footprint; Average,
marginal, and specific consumption
4-Renewable and Non-Renewable Energies: Renewable energy sources; Non-renewable energy sources; Environmental impacts of
different energy sources
5-New Challenges for the Energy System: Low and zero-carbon fuels; Renewable gases and green hydrogen; Carbon capture, storage,
and utilization
6-Energy Certification System: Concepts and methodologies of the Energy Certification System,; Energy certification in Europe and
Portugal; Methodologies and practical applications

4.2.12. Demonstra¢&o da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

O programa da unidade curricular de Sustentabilidade Energética oferece aos alunos uma visdo ampla e critica do setor energético.
Inicialmente, os alunos serdo apresentados aos fundamentos do consumo energético, suas formas de produgdo e utilizacao, e as
implicagcbes ambientais dessas praticas. A andalise das fontes renovaveis e ndo renovaveis permite aos alunos comparar os impactos
ambientais e as vantagens de cada uma. O estudo da transi¢do energética e das politicas energéticas globais e locais alinha-se com os
objetivos de entender as estratégias para a neutralidade carbonica. A inclusdo de exemplos de casos praticos visa contextualizar a teoria,
proporcionando uma compreensao das solugbes atuais para os desafios energéticos, promovendo o pensamento critico e a aplicacdo dos
conceitos no cendrio real.
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4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The Energy Sustainability course program offers students a broad and critical perspective on the energy sector. Initially, students will be
introduced to the fundamentals of energy consumption, its forms of production and utilization, and the environmental implications of these
practices. The analysis of renewable and non-renewable sources enables students to compare the environmental impacts and advantages
of each. The study of energy transition and global and local energy policies aligns with the objectives of understanding strategies for carbon
neutrality. The inclusion of practical case examples aims to contextualize theory, providing an understanding of current solutions to energy
challenges, fostering critical thinking, and applying concepts in real-world scenarios

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A unidade curricular de Sustentabilidade Energética sera ministrada por meio de aulas expositivas, utilizando apresentagcbées multimidia
para apoiar a explicacdo dos conceitos fundamentais, como fontes de energia, eficiéncia energética, politicas de transicdo energética e
suas implicagcbes ambientais. Durante as aulas, serdo apresentados exemplos praticos e casos reais, facilitando a aplicagdo dos conceitos
em contextos do mundo real.

Embora a disciplina seja predominantemente tedrica, sera dada especial aten¢do a participacdo ativa dos alunos, com discussées e
interagbes ao longo das aulas. Ao final do curso, os alunos apresentardo seus trabalhos de grupo em uma sesséo de apresentagdo oral,
consolidando o conhecimento adquirido, desenvolvendo habilidades de comunicagdo e promovendo a discusséao critica sobre as solugbes
energeéticas propostas.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The Energy Sustainability course will be delivered through lectures, using multimedia presentations to support the explanation of
fundamental concepts such as energy sources, energy efficiency, energy transition policies, and their environmental implications. During
the classes, practical examples and real-world cases will be presented, facilitating the application of concepts in real-life contexts.

Although the course is predominantly theoretical, special attention will be given to active student participation, with discussions and
interactions throughout the classes. At the end of the course, students will present their group projects in an oral presentation session,
consolidating the knowledge acquired, developing communication skills, and promoting critical discussion of the proposed energy solutions.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Avaliago distribuida com exame final:
A avaliacdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE) e um trabalho de grupo (TG) realizados durante o periodo
letivo. A componente do teste pode ser substituida por um exame final (EF).
A classificagéo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliag&o, por:
CF = 0,6*TE + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para TE e TG ou
CF = 0,6*EF + 0,4*TG, com nota minima de 9,50 para EF e TG.
O TG, com apresentacdo obrigatdria e sujeito a discuss&o é considerado pedagogicamente fundamental.

4.2.14. Avaliacédo (EN):
Distributed Assessment with Final Exam:
The assessment of knowledge will be carried out through a written test (WT) and a group project (GP) conducted during the academic term.
The test component may be replaced by a final exam (FE).
The final grade (FG >= 9.50) is obtained, depending on the assessment modality, by:
FG = 0.6WT + 0.4GP, with a minimum grade of 9.50 for WT and GP, or
FG = 0.6FE + 0.4GP, with a minimum grade of 9.50 for FE and GP.
The GP, which requires an obligatory presentation and is subject to discussion, is considered pedagogically fundamental.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagao com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As metodologias de ensino da unidade curricular de Sustentabilidade Energética focam na transmissdo de conhecimentos tedricos
essenciais, utilizando aulas expositivas e apresentagbes multimidia para explorar os diversos temas que constam no programa. Essa
abordagem facilita a compreensao critica dos tdpicos e a aplicagdo dos conceitos em contextos reais.
A avaliacdo, realizada por meio de exame final, permite que os alunos demonstrem a compreens&o dos contetidos e a capacidade de
analise critica. A apresentagdo de trabalhos de grupo oferece uma oportunidade para consolidar e comunicar o conhecimento adquirido,
desenvolvendo competéncias essenciais como pensamento critico, pesquisa e comunicacdo, em linha com os objetivos de aprendizagem.
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The teaching methodologies of the Energy Sustainability course focus on the transmission of essential theoretical knowledge, using lectures
and multimedia presentations to explore the various topics covered in the syllabus. This approach facilitates a critical understanding of the
subjects and the application of concepts in real-life contexts.
The assessment, conducted through a final exam, allows students to demonstrate their understanding of the content and their ability to
analyze critically. The presentation of group projects offers an opportunity to consolidate and communicate the knowledge acquired,
developing essential skills such as critical thinking, research, and communication, in line with the learning objectives.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
[1] Rincén-Mejia E, Heras A. Sustainable Energy Technologies. CRC Press; 2017.
[2] Lins M. Energy for Sustainability: Technology, Planning, Policy. Springer; 2016.
[3] Jacobson MZ. 100% Clean, Renewable Energy and Storage for Everything. Cambridge University Press; 2020.
[4] Boyle G. Renewable Energy: Power for a Sustainable Future. Oxford University Press; 2012.
[5] Lewis N, Thompson R, Green S, et al. The Handbook of Energy Policy. Springer; 2024.
[6] James F, Davis P, Miller H, et al. Sustainable Energy Strategies. CRC Press; 2025.
[7] International Energy Agency. Energy Policy of IEA Countries — Portugal Review.; 2021
[8] Agéncia Portuguesa do Ambiente. Plano Nacional de Energia e Clima 2030 (PNEC 2030),; 2023.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
[1] Rincén-Mejia E, Heras A. Sustainable Energy Technologies. CRC Press; 2017.
[2] Lins M. Energy for Sustainability: Technology, Planning, Policy. Springer; 2016.
[3] Jacobson MZ. 100% Clean, Renewable Energy and Storage for Everything. Cambridge University Press; 2020.
[4] Boyle G. Renewable Energy: Power for a Sustainable Future. Oxford University Press; 2012.
[5] Lewis N, Thompson R, Green S, et al. The Handbook of Energy Policy. Springer; 2024.
[6] James F, Davis P, Miller H, et al. Sustainable Energy Strategies. CRC Press; 2025.
[7] International Energy Agency. Energy Policy of IEA Countries — Portugal Review.; 2021
[8] Agéncia Portuguesa do Ambiente. Plano Nacional de Energia e Clima 2030 (PNEC 2030); 2023.

4.2.17. Observacdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacgoes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Técnicas Avangadas da Qualidade

4.2.1. Designacgéao da unidade curricular (PT):
Técnicas Avangadas da Qualidade

4.2.1. Designagdo da unidade curricular (EN):
Advanced Techniques for Quality

4.2.2. Sigla da éarea cientifica em que se insere (PT):
CE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
ES

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S
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4.2.4, Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-30.0; TP-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responséavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« Isabel Maria da Silva Jodo - 20.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
« Jodo Miguel Alves da Silva - 40.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
As técnicas avancadas da qualidade (TAQ) visam o delineamento experimental (DOE) e a sua contribuicdo para o projeto de produtos
mais fidveis, com maior performance e mais faceis de fabricar. As técnicas abordadas s&o de grande utilidade no desenvolvimento e
otimizagdo dos processos produtivos. Sdo usadas em muitas industrias e essenciais para os engenheiros, pois a sua correta utilizagdo é
fator chave para uma maior qualidade e produtividade conduzindo a organizagbes mais competitivas. Ao concluir esta unidade curricular,
0s alunos deverdo ser capazes de:
O1: Compreender o papel das TAQ no desenvolvimento de produtos e processos
O2: Conhecer os principios e fundamentos das principais técnicas de DOE para avaliacdo e otimizagcdo de pardmetros aplicadas a
qualidade.
O3: Planear e executar experiéncias de forma estruturada e aplicar técnicas de DOE na avaliagdo e otimizacdo de processos e produtos.
O4: Demonstrar capacidade analitica e critica na utilizagdo das técnicas

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Advanced quality techniques (AQT) focus on experimental design (OED) and its contribution to the design of more reliable, higher-
performance, and easier-to-manufacture products. The techniques covered are highly useful in the development and optimization of
production processes. They are used in many industries and are essential for engineers, as their correct use is key to higher quality and
productivity, leading to more competitive organizations. Upon completion of this course, students should be able to:
O1: Understand the role of AQT in product and process development
O2: Know the principles and fundamentals of the main OED techniques for evaluating and optimizing parameters applied to quality.
O3: Plan and execute experiments in a structured manner and apply OED techniques to evaluate and optimize processes and products.
O4: Demonstrate analytical and critical skills in the use of these techniques

4.2.11. Conteudos programéticos (PT):
Qualidade e variabilidade. Economia resultante da reducdo da variacdo. Sindrome da meta final. Funcdo perda de Taguchi. Comparagdo
de Filosofias. Introdugdo a analise de varidncia. Andlise de variéncia com um fator. Modelo ANOVA de efeitos fixos. Modelo ANOVA de
efeitos variaveis. Pressupostos da analise de varidncia. Aplicagdo da analise de varidncia a resolucdo de problemas complexos.
Delineamento de experiéncias. Experimentacdo OFAT versus DOE (design of experiments). Planificagdo. Delineamento experimental no
projeto de novos produtos. Delineamento experimental na melhoria dos processos produtivos. Desenhos fatoriais e fatoriais fracionados na
melhoria da qualidade. Desenhos fatoriais do tipo 2k. Adi¢&o de pontos centrais. Fracionados do tipo 2k-p Otimizagdo com DOE. Métodos
de superficie de resposta (RSM). Contribui¢ées de Taguchi na Engenharia da Qualidade. Metodologia de Taguchi no projeto de
parametros. Projeto Robusto. Qualidade on-line e off-line
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
Quality and variability. Savings resulting from reduced variation. Taguchi loss function. Comparison of Philosophies. Introduction to analysis
of variance. Analysis of variance with one factor. Fixed effects model ANOVA. Random effects Model ANOVA. Assumptions of the analysis
of variance. Application of analysis of variance to the resolution of complex problems. Design of experiments. Experimentation with one
factor at time - OFAT versus design of experiments-DOE. Planning. Experimental design in the development of new products and in the
improvement of production processes. Factorial and fractional factorial designs in quality improvement. The 2k factorial design. Addtion of
center points to the 2k design. Fractional replication of the 2k design. Optimization with DOE. Response surface methods (RSM).
Contributions of Taguchi to Quality Engineering. Taguchi methodology in project parameters. Robust Design. Off-line quality and on-line
quality

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contetidos introduzem os fundamentos da qualidade, a importancia da reducdo da variabilidade e o impacto direto das técnicas
avancadas no desempenho, e na economia resultante da redugdo da variagdo alinhando-se com o objetivo de contextualizagcdo e
valorizacdo estratégica da qualidade (objetivol). Os contetidos da unidade curricular fornecem os fundamentos estatisticos e
metodoldgicos necessarios para compreender e aplicar técnicas de planeamento experimental, essenciais para a avaliagdo e otimizagdo
de pardmetros em diversos contextos da qualidade de produtos e processos (objetivo2). As vadrias técnicas exploradas permitem aos
alunos aplica-las em contextos reais, promovendo uma abordagem estruturada e eficaz (objetivo3). Os contelidos lecionados incentivam a
andlise dos resultados obtidos, a reflexdo sobre a adequacao das técnicas utilizadas e a capacidade de propor melhorias, desenvolvendo
competéncias criticas e analiticas essenciais para a engenharia da qualidade (objetivo 4)

4.2.12. Demonstra¢&o da coeréncia dos contetidos programéticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The course content introduces the fundamentals of quality, the importance of reducing variability, and the direct impact of advanced
techniques on performance and the savings resulting from reduced variation, aligning with the objective of contextualizing and strategically
valuing quality (objective 1). The course content provides the statistical and methodological foundations necessary to understand and apply
experimental design techniques, essential for evaluating and optimizing parameters in various product and process quality contexts
(objective 2). The various techniques explored allow students to apply them in real-world contexts, promoting a structured and effective
approach (objective 3). The content taught encourages analysis of the results obtained, reflection on the adequacy of the techniques used,
and the ability to propose improvements, developing critical and analytical skills essential for quality engineering (objective 4).

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A unidade curricular adota um modelo pedagdgico de ensino e aprendizagem centrado no aluno, que visa promover a sua autonomia na
resolucao de problemas, o pensamento critico e analitico, a aplicagdo pratica de conhecimentos técnicos com a capacidade de planear e
executar experiéncias com rigor. S&o efetuadas aulas tedricas participativas, com exposi¢do dialogada e exemplos de casos de aplicacdo
de técnicas de qualidade e problemas sobre melhoria de produtos e processos em diferentes setores. As aulas teorico-praticas realizam-se
com a resolug@o de exercicios sobre analise de varidncia, delineamento experimental e varios métodos estatisticos para explorar
pressupostos com a utilizagdo de folhas de calculo para analise de dados experimentais. Sao realizados projetos pelos alunos com a
planificacdo e execucao de experiéncias reais com apresentages orais e relatoérios com a analise dos resultados do planeamento
experimental conduzido a propostas de melhoria. Estas metodologias sdo promotoras da aprendizagem ativa e do desenvolvimento de
competéncias técnicas, criticas e analiticas essenciais para a engenharia da qualidade. As metodologias selecionadas estao alinhadas
com os objetivos definidos e com os contelidos programaticos, conduzindo a uma aprendizagem significativa e aplicada.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The curricular unit adopts a student-centered teaching and learning pedagogical model, which aims to promote their autonomy in problem-
solving, critical and analytical thinking, the practical application of technical knowledge with the ability to plan and carry out experiments
accurately. Participatory theoretical classes are conducted, with dialogued presentations and examples of cases applying quality techniques
and problems related to product and process improvement in different sectors. The theoretical-practical classes involve solving exercises on
variance analysis, experimental design, and various statistical methods to explore assumptions using spreadsheets for experimental data
analysis. Students undertake projects involving the planning and execution of real experiments with oral presentations and reports
analyzing the results of the experimental planning conducted for improvement proposals. These methodologies are promoters of active
learning and the development of essential technical, critical, and analytical skills for quality engineering. The selected methodologies are
aligned with the defined objectives and the program content, leading to meaningful and applied learning.

4.2.14. Avaliacéo (PT):
Avaliagéo distribuida com exame final: A avaliacdo de conhecimentos sera efetuada através de um teste escrito (TE), um trabalho
individual (TR) e dois mini-testes (MT1 e MT2) realizados durante o periodo letivo. A componente de testes pode ser substituida por um
exame final (EF).
A classificagdo final (CF >= 9,50) é obtida, consoante a modalidade de avaliacdo, por: CF = 0,4*TE + 0,4*TR + 0,2*[(MT1 +MT2)/2], com
nota minima de 9,50 para TE e TR ou CF =0,6 EF + 0,4TR, com nota minima de 9,50 para EF e TR
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4.2.14. Avaliagdo (EN):
Distributed assessment with final exam: Knowledge assessment will be carried out through a written test (WT), an individual work
assignment (WA) and two mini-tests (MT1 and MT2) carried out during the academic period.
The component of the tests may be replaced by a final exam (FE).
The final classification (CF >= 9.50) is obtained, depending on the evaluation method, by: FC = 0.4*WT + 0.4*WA + 0.2*[(MT1 +MT2)/2],
with a minimum score of 9.50 for WT and WA or FC =0.6 FE + 0.4WA, with a minimum grade of 9.50 for FE and WA

4.2.15. Demonstra¢do da coeréncia das metodologias de ensino e avalia¢do com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
As aulas tedricas participativas com exposicdo dialogada e exemplos industriais e discussdo sobre aplicagcdo das técnicas da qualidade
aliada aos mini testes com questbes de interpretacdo e contextualizagdo permitem aos alunos compreendam o impacto das técnicas de
qualidade na competitividade e inovagdo dos produtos e processos (Objetivol). As aulas tedrico-praticas com com resolucdo de exercicios
sobre tecnicas de planeamento experimental e métodos estatisticos e a realizagdo de trabalho pratico de planeamento experimental, com
planeamento, execugéo, analise de resultados e validacdo de pressupostos permitem aos alunos adquirir conhecimento técnico e aplicar
os fundamentos estatisticos em contextos reais de melhoria da qualidade (objetivo 2). A realizagdo de projeto pratico pelos alunos com
planificacdo e execugdo de experiéncias e apresentacdo de relatérios técnicos com descrigdo do plano experimental, andlise de dados e
conclusbes bem como a apresentacées oral do projeto com defesa das decisbes tomadas promove a aprendizagem ativa e o
desenvolvimento de competéncias técnicas praticas, essenciais para a engenharia da qualidade (objetivo 3). Reflexdo critica sobre os
métodos aplicados e os resultados obtidos, a autoavaliagcdo e feedback entre pares, e analise critica do relatério e apresentacéo,
incentivam o pensamento critico, a argumentacdo fundamentada e a capacidade de avaliar e justificar decisbes técnicas com base em
evidéncia (objetivo 4)

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagao com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
Participatory theoretical classes with dialogic exposition, industrial examples, and discussions on the application of quality techniques
combined with mini-tests with questions of interpretation and contextualization allow students to understand the impact of quality techniques
on the competitiveness and innovation of products and processes (Objective 1). The theoretical-practical classes with exercises on
experimental planning techniques and statistical methods, as well as carrying out practical work on experimental planning, including
planning, execution, analysis of results, and validation of assumptions, allow students to acquire technical knowledge and apply statistical
fundamentals in real contexts of quality improvement (Objective 2). The completion of practical projects by students, including planning and
conducting experiments and presenting technical reports with the description of the experimental plan, data analysis, and conclusions, as
well as oral presentations of the project with defense of the decisions made promote active learning and the development of practical
technical skills, essential for quality engineering (objective 3). Critical reflection on the methods applied and the results obtained, self-
assessment and peer feedback, and critical analysis of the report and presentation, encourage critical thinking, reasoned argumentation,
and the ability to evaluate and justify technical decisions based on evidence (objective 4).

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. D.C Montgomery, Introduction to Statistical Quality Control, 8th edition., New York, John Wiley & Sons, 2020.
2. R.H. Myers, D.C. Montgomery, C.M. Anderson-Cook, Response Surface Methodology: Process and Product Optimization Using
Designed Experiments, 4th edition., New York, John Wiley & Sons, 2016.
3. G. Taguchi, Introduction to Quality Engineering. Designing Quality Into Products and Processes, Asian Productivity Organization, 1990.
4. P.J. Ross, Aplicagbes das Técnicas de Taguchi na Engenharia da Qualidade, Makron, MacGraw-Hill, S&o Paulo, 1991

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. D.C Montgomery, Introduction to Statistical Quality Control, 8th edition., New York, John Wiley & Sons, 2020.
2. R.H. Myers, D.C. Montgomery, C.M. Anderson-Cook, Response Surface Methodology: Process and Product Optimization Using
Designed Experiments, 4th edition., New York, John Wiley & Sons, 2016.
3. G. Taguchi, Introduction to Quality Engineering. Designing Quality Into Products and Processes, Asian Productivity Organization, 1990.
4. P.J. Ross, Aplicagcbes das Técnicas de Taguchi na Engenharia da Qualidade, Makron, MacGraw-Hill, S&o Paulo, 1991

4.2.17. Observacdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Trabalho Final de Mestrado
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4.2.1. Designagdo da unidade curricular (PT):
Trabalho Final de Mestrado

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (EN):
Master Thesis

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
TFM

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
MFW

4.2.3. Duragdao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4, Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
810.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - E-765.0;, OT-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
30.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« Isabel Maria da Silva Jo&o - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
O principal objetivo do trabalho final de mestrado (dissertacdo, projeto ou estagio) consiste em proporcionar aos estudantes o aprofundar
dos seus conhecimentos, capacidades, competéncias e aptidao no contexto do ciclo de estudos em Engenharia da Qualidade e Ambiente.
Especificamente pretende-se que no final da UC os alunos demonstrem:- Um conhecimento mais aprofundado dos métodos usados no
tema em estudo- A capacidade de contribuir para o desenvolvimento na area em que se insere o tema em estudo- A capacidade de usar
uma visdo holistica para de uma forma criativa e critica identificar, formular e lidar com problemas complexos- A capacidade para planear e
usar métodos adequados para realizar as tarefas técnicas e avaliar o seu trabalho- A capacidade para de uma forma critica integrar
conhecimento- A capacidade para apresentar o seu trabalho e discutir as conclusées- Ter consciéncia dos aspetos éticos no
desenvolvimento e condugéo do seu trabalho

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidées e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
The main objective of the master final work (dissertation, project or a internship) is to enable the students to develop deeper knowledge,
understanding, capabilities and attitudes in the context of the program of study. Specific learning outcomes for a Master?s thesis are for the
student to demonstrate:- Deeper knowledge of methods in the subject of study.- A capability to contribute to research and development
work.- The capability to use a holistic view to critically, independently and creatively identify, formulate and deal with complex issues.- The
capability to plan and use adequate methods to conduct qualified tasks in given frameworks and to evaluate this work.- The capability to
critically and systematically integrate knowledge.- The capability to clearly present and discuss the conclusions- A consciousness of the
ethical aspects of research and development work
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4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1.Introdugdo: No que é que consiste o trabalho; Como é que o assunto ira ser estudado.
2. Revisdo da literatura: O que ja é conhecido sobre o tema do trabalho.
3. Metodologia: Como vai ser abordado o problema.
4. Discussdo dos resultados: Qual a maior contribuicdo do trabalho realizado;, Em que medida é que contribui para o aumento do
conhecimento do tema.
5. Conclusées: Quais as implicagdes do trabalho do ponto de vista tedrico/pratico;, Que trabalhos futuros devem ser realizados para
aprofundar o conhecimento.
6. Referéncias
7. Anexos

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Introduction: What is the work about? Why is this an important subject? How will you analyze this issue?
2. Literature Review: What have others said and provided evidence for this subject?
3. Methodology: How will you examine this issue?
4. Discussion of Results: What are the main findings of the work? In what ways this work modify/add to the existing literature?
5. Conclusions: What are the theoretical or policy implications of these findings? What are the fruitful work directions on this topic
6. References: Which sources did you consult?
7. Appendix

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

O aluno escolhe o seu tema final de mestrado a partir de uma lista dos trabalhos disponiveis num dado ano com base numa ficha por
trabalho onde consta o tema, o(s) orientador(es), o tipo de trabalho (dissertagdo, projeto ou estagio), o local de realizagdo do trabalho e se
estdo envolvidas outras entidades, o0s objetivos a atingir, uma descricdo sumaria do trabalho com o respetivo plano, a indicagdo de
trabalhos anteriores dos orientadores relacionados com o tema proposto e alguma bibliografia de suporte. Em alternativa, o aluno pode
propor a comissdo coordenadora do curso um tema que pretenda vir a desenvolver que a comissdo coordenadora do curso analisa
propondo um professor para orientador que devera elaborar uma ficha idéntica a anterior. As propostas de trabalho sdo analisadas pela
comiss&o coordenadora do curso e pelo Conselho Coordenador do DEQ para validar a viabilidade dos trabalhos apresentados. Apds a
escolha de um tema por parte do aluno o mesmo segue para aprovagdo no CTC

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The student chooses his or her final master's degree from a list of available assignments in a given year based on a worksheet listing the
theme, the advisor (s), the type of work (dissertation, project or internship) ), the place of work and if other entities are involved, the
objectives to be achieved, a brief description of the work with its plan, an indication of previous work by the mentors related to the proposed
theme and some supporting bibliography. Alternatively, the student may propose to the course coordinating committee a topic that he or
she may wish to develop that the course coordinating committee considers by proposing a teacher as advisor who should produce a similar
form to the previous one. Work proposals are reviewed by the course coordinating committee and the DEQ Coordinating Council to validate
the feasibility of the submitted papers. After the student has chosen a theme, it is approved by the CTC

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

O trabalho final de mestrado é desenvolvido autonomamente pelo aluno com a supervisdo de um a trés orientadores. O trabalho a
escrever no final do ciclo de estudos proporciona aos alunos a possibilidade de sintetizar o conhecimento adquirido no conjunto de
unidades curriculares que compdem o ciclo de estudos

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The final master thesis is developed independently by the student under the direction of one to three supervisors. The work should be
written at the end of the program and offers the students the opportunity to synthesize the knowledge acquired in previous curricular units

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A discussao do trabalho é feita numa prova publica perante um jari nomeado pelo CTC. A prova tem uma duragdo méaxima de 90 minutos
dispondo o aluno de 20 minutos para apresentar o seu trabalho seguido da discussdo onde o aluno dispbe do mesmo tempo do jdri. A nota
final é atribuida numa escala de 0 a 20 valores

4.2.14. Avaliagéo (EN):
A discussion of the final work is done in a public examination evaluated by a jury appointed by the CTC. The session has a maximum
duration of 90 minutes providing the student 20 minutes to present their work followed by the discussion where the student has the same
time of the jury. The final grade is awarded on a scale from 0 to 20 points
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4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As metodologias de ensino adotadas privilegiam um acompanhamento tedrico e metodoldgico especifico de cada Trabalho Final de
Mestrado (que podera ser efetuado nas vertentes Dissertacdo, Estagio ou Projeto); e necessario a elaboragdo do respetivo relatorio final,
que se destina a ser apresentado e discutido publicamente.

4.2.15. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagéo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Teaching methodology intend to theoretically and methodologically support each project as a necessary component in the process of
elaborating the final Master thesis report (which can be referred to a dissertation, a stage or a project), that is to be presented and
discussed in a public examination.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
1. Alexandre Pereira e Carlos Poupa, Como Escrever uma Tese, Monografia ou Livro Cientifico Usando o Word. 52 Edic&o, Silabo, 2012.
2. Yvonne N. (Nguyen) Bui, How to Write a Master's Thesis,2nd edition, SAGE Publications, Inc., 2013
3. J S Graustein, How to Write an Exceptional Thesis or Dissertation: A Step-By-Step Guide from Proposal to Successful Defense, Atlantic
Publishing Group Inc. 2014
4. bibliografia especifica relacionada com o tema escolhido pelo aluno / research literature related to the topic chosen by the student

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria (EN):
1. Alexandre Pereira e Carlos Poupa, Como Escrever uma Tese, Monografia ou Livro Cientifico Usando o Word. 52 Edicdo, Silabo, 2012.
2. Yvonne N. (Nguyen) Bui, How to Write a Master's Thesis,2nd edition, SAGE Publications, Inc., 2013
3. J S Graustein, How to Write an Exceptional Thesis or Dissertation: A Step-By-Step Guide from Proposal to Successful Defense, Atlantic
Publishing Group Inc. 2014
4. bibliografia especifica relacionada com o tema escolhido pelo aluno / research literature related to the topic chosen by the student

4.2.17. Observacdes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacgoes (EN):
[sem resposta]

4.3. Unidades Curriculares (op¢des)

Mapa IV - Opgéo A

4.3.1. Designagdo da unidade curricular (PT):
Opcéo A

4.3.1. Designacéao da unidade curricular (EN):
Option A

4.3.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
EG,CE,ENG

4.3.2. Sigla da &rea cientifica em que se insere (EN):
ME,ES,ENG

4.3.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S
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4.3.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.3.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.3.5. Horas de contacto:

4.3.6. % Horas de contacto a distancia:
[sem resposta]

4.3.7. Créditos ECTS:
6.0

4.3.8. Unidades Curriculares filhas:
« Combustiveis Sustentdveis - 6.0 ECTS
» Gestdo Estratégica e Marketing - 6.0 ECTS

4.3.9. Observagdes (PT):
O elenco de unidades curriculares de opcdo a oferecer aos alunos sera aprovado todos anos pelo Conselho Técnico-Cientifico. Como
exemplos apresenta-se as Fichas das unidades curriculares de Gestao Estratégica e Marketing e de Combustiveis Sustentaveis. Os 6
ECTS podem ser realizados numa das areas cientificas do curso EG, CE ou ENG.

4.3.9. Observagdes (EN):

The list of optional course units to be offered to students will be approved annually by the Technical-Scientific Council. Examples include
the curricular units of Strategic Management and Marketing and Sustainable Fuels.

Mapa lV - Opc¢éo B

4.3.1. Designac¢éo da unidade curricular (PT):
Opcéo B

4.3.1. Designagéao da unidade curricular (EN):
Option B

4.3.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CT

4.3.2. Sigla da éarea cientifica em que se insere (EN):
SS

4.3.3. Duragéao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.3.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.3.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.3.5. Horas de contacto:

4.3.6. % Horas de contacto a distancia:
[sem resposta]
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4.3.7. Créditos ECTS:
6.0

4.3.8. Unidades Curriculares filhas:
* Empreendedorismo - 6.0 ECTS
» Gestdo do Risco - 6.0 ECTS

4.3.9. Observagdes (PT):
O elenco de unidades curriculares de op¢do a oferecer aos alunos sera aprovado todos anos pelo Conselho Técnico-Cientifico. Como
exemplos apresenta-se as Fichas das unidades curriculares de Empreendedorismo e Gestao de Risco

4.3.9. Observagbes (EN):
The list of optional course units to be offered to students will be approved annually by the Technical-Scientific Council. Examples include
the curricular units of Entrepreneurship and Risk Management.

4.4, Plano de Estudos

Mapa V - Percurso Geral - 1

4.4.1. Ramos, variantes, areas de especializagéo, especialidades ou outras formas de organizagdo em que o ciclo de estudos se
estrutura (a preencher apenas quando aplicavel)* (PT):
Percurso Geral

4.4.1. Ramos, variantes, areas de especializagéo, especialidades ou outras formas de organizagdo em que o ciclo de estudos se
estrutura (a preencher apenas quando aplicavel)* (EN):
General Route

4.4.2. Ano curricular:
1

4.4.3. Plano de Estudos

Area Horas % HC a
Unidade Curricular Cientifica | Duragdo Trabalho | Horas Contacto distancia | 1jpo Opcional | 1o
Complementos de
. . . Semestral . . =
Estatistica para Engenharia | CE:MAT 105 162.0 P: T-30.0; TP-15.0 0.00% Né&o 6.0
Metrologia CE ffsmesna' 162.0 | P:PL-6.0; T-39.0 0.00% Néo 6.0
Monitorizagdo e Tratamento Semestral
de Poluentes Atmosféricos ENG 105 81.0 P: T-15.0; TP-15.0 0.00% N&o 3.0
Qualidade da Agua ENG semestral | gy o | PPL20;T-140;TP- g g4 Ndo |30
1°S 14.0
Sistemas de Gestao EG ffsmesna' 162.0 | P: T-30.0; TP-30.0 0.00% Néo 6.0
Técnicas Avangadas da | o semestial | 1620 | P: T-30.0; TP-30.0 0.00% Nio | 6.0
Qualidade 1°S
Analise de Decisao para o Semestral
Desenvolvimento EG 205 81.0 P: T-15.0; TP-30.0 0.00% Né&o 3.0
Sustentavel
Auditorias e Certificagéo EG g’fsmeStra' 162.0 | P:T-15.0; TP-30.0 0.00% Néo 6.0
Design de Produto e CE Semestral | 1650 | P: T-30.0; TP-15.0 0.00% Nio | 6.0
Processo 2°S
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Estacdes de Tratamento de Pl LT TP
Agua e Aguas Residuais ENG goesmestral 162.0 55 ZL 15.0;7-20.0; TP 0.00% N&o 6.0
= EG,CE,EN | Semestral UC de x

Opgéao A G 205 162.0 Opgéo Né&o 6.0
Sustentabilidade Energeética | goesmestral 81.0 P: T-15.0: TP-15.0 0.00% N30 3.0
Total: 12

4.4.2. Ano curricular:

2

4.4.3. Plano de Estudos

Area Horas % HC a .
Unidade Curricular Cientifica | Duracéo Trabalho | Horas Contacto distancia | 1jpo Opcional | g
Gestdo Integrada de ENG semestral | 1550 | p: 7.30.0; TP-15.0 0.00% Nfo | 6.0
Residuos e Recursos 1°S
Impactes Ambientais e Semestral . . o ~
Sustentabilidade ENG 105 162.0 P: T-30.0; TP-15.0 0.00% N&o 6.0
Métodos de Controlo e Semestral . . o ~
Gesto da Qualidade EG 108 162.0 P: T-15.0; TP-30.0 0.00% N&o 6.0
Modelizagdo Ambiental ENG ffsmes”a' 162.0 | P: T-15.0; TP-45.0 0.00% N&o 6.0
< Semestral UC de =

Opcéo B CT 105 162.0 Opcao N&o 6.0
Trabalho Final de Mestrado | 1, Semestal 1100 | P: E-765.0; OT-45.0 0.00% Nio | 300
Total: 6

4.5. Percentagem de ECTS a distancia

4.5. Percentagem de créditos ECTS de unidades curriculares lecionadas predominantemente a distancia.

0.0

4.6. Observacdes Reestruturagao curricular

4.6. Observagodes. (PT)
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A estrutura curricular do ciclo de estudos nomeadamente o seu desenho curricular foi mantido, na sua grande maioria, com o
elenco das unidades curriculares pela mesma sequéncia pois tal tem vindo a revelar-se adequado para as competéncias a adquirir
pelos estudantes. Nesta reestruturacdo reduzimos o trabalho final de mestrado (TFM) para um semestre lectivo alinhando com a
duragéo de outros mestrados nacionais e internacionais. Desta forma abrimos também espaco para a introducdo de competéncias
transversais como por exemplo o empreendedorismo e a gestdo do risco. O ciclo de estudos integra metodologias activas, para
promover a aplicacdo pratica dos contetidos. Estas abordagens sdo complementadas pelo uso de software especializado, incluindo
GPS-X (software para modelacdo e simulacdo de processos de tratamento de aguas residuais), o programa EPANET ( simula¢des
estaticas e dindmicas do comportamento hidraulico e de qualidade da agua em redes de distribuicdo pressurizada) e o software
WASP ( Water-quality-analysis-simulation-program), M-MACBETH (Sistema de apoio a decisdo multicritério) e ASPEN Academic
(simulag@o de processos), e software estatistico permitindo aos estudantes desenvolver competéncias técnicas e estratégicas
avangadas, alinhadas com as exigéncias do mercado e praticas sustentaveis. Nesta reestruturagdo incrementa-se o uso de
softwares com a introdugdo do software OpenLCA como ferramenta pedagdgica para a realizagdo de Avaliagdo do Ciclo de Vida
(ACV) em conformidade com as normas ISO 14040 e ISO 14044. A utilizac&o deste software permite aos estudantes desenvolver
competéncias praticas essenciais para a tomada de decis&o sustentavel e para a implementacédo de estratégias de ecoeficiéncia,
alinhadas com as exigéncias do mercado e da transi¢cdo para a economia circular. O desenho curricular foi desenvolvido de forma a
promover a integragdo entre a teoria e a pratica, uso de softwares técnicos especificos da area (para simulagdo, modelagéo,
andlise de dados) e ferramentas de gestao garantindo que os estudantes desenvolvam competéncias essenciais ao mercado. Essa
integracgéo reforca a aplicabilidade pratica, promove aprendizagem ativa e assegura alinhamento com padrées profissionais.

4.6. Observacdes. (EN)

The curricular structure of the study cycle, particularly its design, has been largely maintained, with the sequence of course units
preserved, as this has proven appropriate for the competencies students are expected to acquire. In this restructuring, we reduced
the Master’s Thesis (MT) to one academic semester, aligning its duration with other national and international master’s programs.
This change also created space for the introduction of transversal skills, such as entrepreneurship and risk management. The study
cycle integrates active learning methodologies to promote the practical application of content. These approaches are complemented
by the use of specialized software, including GPS-X (software for modeling and simulation of wastewater treatment processes), the
EPANET program (static and dynamic simulations of hydraulic behavior and water quality in pressurized distribution networks) and
the WASP software (Water Quality Analysis Simulation Program), M-MACBETH (multi-criteria decision support system), and ASPEN
Academic (process simulation), as well as statistical software, enabling students to develop advanced technical and strategic skills
aligned with market demands and sustainable practices. In this restructuring, the use of software has been expanded with the
introduction of OpenLCA as a pedagogical tool for conducting Life Cycle Assessment (LCA) in compliance with ISO 14040 and ISO
14044 standards. The use of this software allows students to develop essential practical skills for sustainable decision-making and
the implementation of eco-efficiency strategies, aligned with market requirements and the transition to a circular economy. The
curricular design of the study cycle was developed to promote integration between theory and practice, the use of technical software
specific to the field (for simulation, modeling, data analysis), and management tools, ensuring that students acquire essential skills
for the market. This integration reinforces practical applicability, promotes active learning, and ensures alignment with professional
standards.

5. Pessoal Docente

5.1. Docente(s) responséavel(eis) pela coordenagdo da implementacao do ciclo de estudos.

« Isabel Maria da Silva Jodo

5.2. Pessoal docente do ciclo de estudos

Nome Categoria Grau Vinculo Especialista Z‘:ﬁ’gge de Informagéo
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Isabel Maria da . Engenharia e DL-74/2006, na CienciaVitae
p = Adjunto ou = . o 100
Silva Jodo equivalente Gestao Industrial | redacéo fixada pelo OrclD
DL-65/2018
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Nome Categoria Grau Vinculo Especialista Z‘:ﬁ’gge de Informagéo
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Jodo Miguel Alves | Coordenador Encenharia DL-74/2006, na 100 CienciaVitae
da Silva ou Qu?mica redacéo fixada pelo OrclD
equivalente DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Joao Fernando Coordenador Engenharia DL-74/2006, na 100 CienciaVitae
Pereira Gomes ou Quimica redacdo fixada pelo OrclID
equivalente DL-65/2018
Docente de Carreira
' Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Maria Teresa Professor Doutor ( ; N
Loureiro dos Santos | Adjunto ou Engenharia DL'74~/2096’ na 100 Cienciavitae
equivalente | Sanitaria redacao fixada pelo OrclID
DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Célia Maria da Silva Adiunto ou Doutor DL-74/2006, na 100 CienciaVitae
Fernandes e L ivalente Matematica redagao fixada pelo OrclID
q DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor (Art. 39, alinea k) do Ficha Submetida
Hugo Filipe Félix Adiunto ou Doutor DL-74/2006, na 100 CienciaVitae
Antunes da Silva e lJJivaIente Quimica redacéo fixada pelo OrclD
q DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 39, alinea k) do Ficha Submetida
Manuel José de Coordenador Encenharia DL-74/2006, na 100 CienciaVitae
Matos ou ger redacéo fixada pelo OrcID
Quimica & P
equivalente DL-65/2018
Bgﬂtg:amento Docente de Carreira
Ana Maria Garcia Professor em Encenharia (Art. 39, alinea k) do Ficha Submetida
Henriques Barreiros Adiunto ou Quimicga DL-74/2006, na 100 CienciaVitae
Joanaz de Melo I o redacéo fixada pelo OrclD
equivalente |especialidade DL-65/2018
Engenharia
Bioguimica
Docente de Carreira
. - (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
José Valério Professor Doutor RN
Nascimento Adjunto ou  |Engenharia rDeIang;(z)Of&i dr;apelo 100 glrirllgaVltae
Palmeira equivalente |Quimica DL-65/2018
Mestre Docente de Carreira
Feliz José Mil- Professor Politica (Art. 3°, alinea k) do . Fl_cha_Su_bmetlda
Homens dos Santos | Adjunto ou Economia e DL'74~/20fQG’ na | Sim . 100 CienciaVitae
equivalente | Planeamento da redacéo fixada pelo | Energia OrclD
Energi DL-65/2018
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Nome Categoria Grau Vinculo Especialista Z‘:ﬁ’gge de Informagéo
Docente de Carreira
Professor Mestre (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Helena Maria dos . Gestéo e DL-74/2006, na CienciaVitae
Adjunto ou . = ~ o 100
Santos Paulo equivalente administracéo redacéo fixada pelo OrclD
q (0413) DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Teodoro José . . DL-74/2006, na CienciaVitae
] ) Adjunto ou  |Engenharia x o 100
Pereira Trindade equivalente | Mecanica redacéao fixada pelo OrclD
q DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
José Augusto Coordenador . DL-74/2006, na CienciaVitae
e Engenharia O 100
Paixdo Coelho ou Quimica redacao fixada pelo OrclID
equivalente DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Vitor Manuel . . DL-74/2006, na CienciaVitae
. Adjunto ou  |Engenharia ~ o 100
Rodrigues Anes equivalente | Industrial redagao fixada pelo OrclID
q DL-65/2018
Mestre
P Professor 340 - E~conom|a Sim Ficha Submetida
Antdnio Victor : e Gestéo de . .
; L Adjunto ou O Qutro vinculo Engenharia de 50 OrclD
Carreira Oliveira . Ciéncia e
equivalente . Seguranca
Tecnologia
Assistente . .
Vitor Antonio da convidado ou Mestre . p Ficha Submetida
. . Engenharia Outro vinculo 50 OrclD
Silva Gongalves equivalente >
Quimica
Total: 1500

5.2.1. Ficha curricular do docente
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Feliz José Mil-Homens dos Santos

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Mestrado - 2° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Politica, Economia e Planeamento da Energi

Area cientifica deste grau académico (EN)
Energy Policy, Economics and planning.

Ano em que foi obtido este grau académico
1994

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade Técnica de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
Sim
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

Energia
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

Energia
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

2011
Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

CE18-08AD-FOFC
Orcid

0000-0001-5123-6249
Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Feliz José Mil-Homens dos Santos
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Feliz José Mil-Homens dos Santos

Ano e &0 viue Area Instituicdo Classificac&o
Licenciatura em
1984 Engenharla Engenharia Quimica Instituto Superior Técnico catorze
Quimica
5.2.1.4. Formagao pedagogica - Feliz José Mil-Homens dos Santos
5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Feliz José Mil-Homens dos Santos
Unidade Curricular Ciclo de estudos el (s T TP PL TC E oT (0]
contacto
Reatores quimicos e Licenciatura em
biologicos (2025-2016) E.ng(’en'harla Quimica e 6.0 0.0 0.0 6.0
Biol6gica
Processos de Separacéo Il Licenciatura em
(2025-2016) E_r]ggn_harla Quimica e 55.8 0.0 0.0 | 55.8
Biologica
Instalagdes, Utilidades e Licenciatura em
Seguranca (2025-2016) Enggn_harla Quimica e 120.0 60.0 | 60.0 | 0.0
Bioldgica
Sistemas de Tratamentos Licenciatura em
de Efluentes (2025-2016) | Engenharia Quimica e 60.0 30.0 | 30.0 | 0.0
Biologica
. Licenciatura em
Gestao Integrada de ) P
Residuos (2025-2016) Epggn_hana Quimica e 45.0 45,0 | 0.0 | 0.0
Biolbgica
Sustentabilidade .
e Mestrado Engenharia da
Energ’ética (2025-2026) Qualidade e Ambiente 22.5 225 | 0.0 0.0
Reatores Quimicos e Licenciatura em
Biolégicos (2026-2027) E.ng(’en'harla Quimica e 6.0 0.0 0.0 6.0
iolégica
Processos de Separacéo Il Licenciatura em
(2026-2027) E_r]ggn_harla Quimica e 55.8 0.0 0.0 | 55.8
Biologica
Instalacoes, Utilidades e Licenciatura em
Seguranca (2026-2027) Enggn_harla Quimica e 120.0 60.0 | 60.0 | 0.0
Bioldgica
Sistemas de Tratamentos Licenciatura em
de Efluentes (2026-2027) Engenharia Quimica e 60.0 30.0 | 30.0 | 0.0
Biologica
. Licenciatura em
Gestao Integrada de ) P
Residuos (2026-2027) Epggn_hana Quimica e 45.0 45.0 | 0.0 | 0.0
Biolbgica
Sustentabilidade Mestrado Engenharia da
Energética (2026-2027) Qualidade e Ambiente 15.0 75 75 0.0
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Helena Maria dos Santos Paulo

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Mestrado - 2° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Gestéo e administracéo (0413)

Area cientifica deste grau académico (EN)

Management and Administration (0413)

Ano em que foi obtido este grau académico

1998

Instituicdo que conferiu este grau académico

Instituto Superior de Economia e Gestao

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

D31C-64AA-638F
Orcid

0000-0002-3339-2157

Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacao - Helena Maria dos Santos Paulo

Desenvolvimento

. . ~ Classificagéo Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado
Centre for Management Studies of Associacao do Instituto Superior
Instituto Superior Técnico Excelente Técnico para a Investigagdo e o Outro
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Helena Maria dos Santos Paulo

ANo Grau ou Titulo Area Instituicdo Classificacao

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

1993 Licenciatura Engenharia Quimica 14

5.2.1.4. Formagao pedagdgica - Helena Maria dos Santos Paulo

Formacao pedagodgica relevante para a docéncia

Formacéo Pedagdgica para Docentes — ISEL (12 edi¢édo) Médulos: (1) Active Learning & Aulas tedricas: Transformando o ensino da
Engenharia; (2) Resolucéo de exercicios em sala: Boas Praticas; (3) Quizzes Online: Apps, procedimentos e técnicas; (4) A escrita no
quadro: Boas Praticas; (5) Pivot Tables (Tabelas Dinamicas) na andlise de dados avaliativos; (6) Trabalhos de grupo: oportunidades e
Desafios, 2019.

Formacéo Pedagdgica para Docentes — ISEL (3?2 edi¢do) Temas: (1) Flipped learning - Os primeiros passos para o Sucesso; (2) Método
interrogativo: Boas praticas; (3) Debates em sala de aula: Estratégias facilitadoras; (4) Google Jamboard: Utilizagdo em Momentos
Ativos; (5) Feedback Pedagogico como ferramenta para o Sucesso; (6) Avaliagao por Pares & Avaliacéo continua: Boas praticas e
Orientagdes; (7) Avaliacédo objetiva de apresentagdes orais: Estratégias e Processos, 2022.

Abordagens ao Empreendedorismo: How to Start(UP) Series, Projeto TRUE - Transforming Universities Towards Entrepreneurship,
ISEL/ESTeSL, 2022.

Inovagao para o Ensino, Projeto TRUE — Transforming Universities Towards Entrepreneurship, Universitat Barcelona, 2022.

Formacéo de Mentores - Projeto TRUE — Transforming Universities Towards Entrepreneurship, Universitat Barcelona, 2022.

Como ensinar capacidades Empreendedoras, Projeto TRUE — Transforming Universities Towards Entrepreneurship, Universitat
Barcelona, 2023.

Engineering Education and Curriculum Agility, Instituto de Educacéo da ULisboa, 2025

A inteligéncia artificial nas instituices de Educacgéo e formacgéo: Riscos e Oportunidades, Conferéncia Anual CS/11, IPQ, 2025

Moodle Inicial, INOV@U — Centro de Exceléncia de Inovagédo Pedagdgica de Lisboa, 2025

Moodle Intermédio, INOV@U — Centro de Exceléncia de Inovagéo Pedagdgica de Lisboa, 2025

Moodle Avangado, INOV@U — Centro de Exceléncia de Inovagéo Pedagdgica de Lishoa, 2025

Comunidade de Pratica em Educacéo Digital, INOV@U — Centro de Exceléncia de Inovagao Pedagodgica de Lisboa, 2025
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5.2.1.5. Distribui¢do do servigo docente - Helena Maria dos Santos Paulo

ACEF/2526/1401606

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

Unidade Curricular Ciclo de estudos Ig:]atllaztooras T TP PL TC S E oT (0]
Empreendedorismo (25-26) | g 4 pmAl + MEIM 92.0 46.0 | 46.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0
) . Licenciatura em
Economia Industrial (25-26) | g0 onharia Quimica e 90.0 450|450 | 00 | 0.0 | 00 | 00 | 0.0 | 0.0
Biolégica
Licenciatura em
. ~ | Engenharia Quimica e
S;Stao de Operacbes (25- | gigisgica + Licenciatura em | 45.0 225 | 225 | 00 | 00 | 00 | 0.0 | 00 | 00
Engenharia Biomédica
Licenciatura em
Projeto | (25-26) Engenharia Quimica e 6.0 3.0 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bioldgica
Licenciatura em
Projeto Il (25-26) Engenharia Quimica e 10.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bioldgica
Gestdo Estratégica e Mestrado em Engenharia
Marketing (25-26) da Qualidade e Ambiente 45.0 225|225 | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Empreendedorismo MEB + MMAI + MEIM 92.0 46.0 | 46.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0
(previséo 26-27)
Economia Industrial Licenciatura em
S Engenharia Quimica e 90.0 450 | 45.0 | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(previséo 26-27) Biologica
Licenciatura em
< - Engenharia Quimica e
(Gfg\t/?soa‘;ezg_g‘;')a‘?oes Biolégica + Licenciatura em | 45.0 225 | 225| 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00
P Engenharia Biomédica
. - Licenciatura em
Projeto | (previsdo 26-27) | g0 onharia Quimica e 6.0 30 | 30 | 00| 00| 00| 00| 00] 00
Bioldgica
. . Licenciatura em
Projeto Il (previsdo 26-27) | g0 onharia Quimica e 10.0 50 | 50 | 00 | 00| 00 | 00 | 00 | 0.0
Bioldgica
Gestdo Estratégica e Mestrado em Engenharia
Marketing (previséo 26-27) | da Qualidade e Ambiente | 45.0 225 225 | 0.0 00 | 0.0 | 0.0 0.0 | 0.0
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Isabel Maria da Silva Joao

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Engenharia e Gestéo Industrial

Area cientifica deste grau académico (EN)

Industrial Engineering and Management

Ano em que foi obtido este
2009

grau académico

Instituicdo que conferiu este grau académico

Instituto Superior Técnico - Universidade Técnica de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

C416-F221-D47C
Orcid

0000-0002-8690-1584

Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagao - Isabel Maria da Silva Jodo

" 5 . Classificacao Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado
Centre for Management Studies of Associacao do Instituto Superior
Instituto Superior Técnico Excelente Técnico para a Investigagdo e o Outro Sim
Desenvolvimento
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i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Isabel Maria da Silva Jo&o

ANo Grau ou Titulo Area Instituicdo Classificacao

Instituto Superior Técnico - Universidade

técnica de Lisboa 13

1991 Licenciatura Engenharia Quimica

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade Nova de Lisboa - NOVA FCT Muito Bom

2001 Mestrado Gestao e Qualidade de Materiais

5.2.1.4. Formagao pedagogica - Isabel Maria da Silva Jo&o

Formacao pedagogica relevante para a docéncia

Curso de Inteligéncia Artificial para professores Universitarios. O curso teve a duracdo de 7 semanas num total de 18 horas sincronas
(16 de maio a 4 julho de 2024). O curso foi concebido para capacitar docentes universitarios na aplicacéo pratica de ferramentas de
inteligéncia artificial generativa (IAG) em contexto educativo e de investigagao.

Acéo de formacédo pedagdgica “Debates em sala de aula: Estratégias facilitadoras” que se realizou no dia 24 de janeiro de 2023 no ISEL,
com a duragéo de 2 horas

Acao de formagé&o pedagdgica “Feedback Pedagogico como ferramenta para o sucesso” que se realizou no dia 7 de margo de 2023 no
ISEL, com a duracao de 2 horas

Acao de formagéo pedagogica “Flipped Learning: um inicio” que se realizou no dia 12 de novembro de 2022 no ISEL, com a duragé&o de
2 horas

Acéo de formagé&o designada Encontro Virtual Educa Connect, que ocorreu online de 21 a 23 de julho de 2020

Acéo de formagéo “Design Thinking for Pedagogical Innovation que decorreu no CISPEE 2021, junho 2021

Acao de formacgé&o “Making classes more interactive with Team Based Learning” que decorreu no CISPEE 2021

Formacéo de Peritos Externos responsaveis pelos processos de verificagdo EQAVET com a designagdo “Garantia da Qualidade na
Educacéo e Formagéo Profissional (EFP) em alinhamento com o quadro EQAVET que decorreu a 17 de janeiro de 2020

Acao de formagéo sobre a Avaliagcdo Externa de Escolas — terceiro ciclo, realizada pela Inspegao Geral de Educacgéo e Ciéncia (IGEC)
nos dias 11 e 12 de dezembro de 2019 com a duragdo de 12 horas.

Acéo de formagédo "Qualidade no ensino superior: estratégias e indicadores" - realizagao pela Comisséo sectorial 11 do IPQ, realizado no
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Segurancga Interna a 21 de outubro de 2015

Acéo de formagcéo intitulada "Essentials of Learner -Centered Teaching", held at the 1st International Conference of the Portuguese
Society for Engeneering Education, ISEP, dias 31 de outubro e 1 de novembro de 2013

Curso de “Formacéo Pedagdégica de Formadores” em junho e julho de 2002. O referido curso estd homologado pelo Instituto do Emprego
e Formagc&o Profissional e teve a duragdo de 110 horas

curso Avancado de Competéncias Digitais para Professores do Ensino Superior- Total de 60 horas - 30 horas sincronas e 30 horas
assincronas. O curso é compreendido por 5 modulos com 12 horas por modulo - 6 horas sincronas e 6 horas assincronas. O curso
decorreu entre julho e novembro de 2025
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5.2.1.5. Distribui¢do do servigo docente - Isabel Maria da Silva Jo&o

ACEF/2526/1401606

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

da Qualidade e Ambiente

Unidade Curricular Ciclo de estudos EIEY OIS T TP PL TC E oT (0]
contacto
Técnicas Avancadas da Mestrado em Engenharia
Qualidade ( 25-26) da Qualidade e Ambiente | 20.0 10.0 | 10.0
Metodos de Controlo e Mestrado em Engenharia
Gestao da Qualidade ( 25- | da Qualidade e Ambiente 30.0 10.0 | 20.0
26)
Empreendedorismo (25-26) | Mestrados (MEB, MMAI, 28.0 14.0 | 14.0
MEIM)
Mestrado em Engenharia
da Qualidade e Ambiente;
Design de produto e Mestrado em Engenharia 270 27.0
Processo ( 25-26) Quimica e Biolégica ' ’
Gestéo da Informagéo e Mestrado em Engenharia
Sistemas de Apoio a da Qualidade e Ambiente | 45.0 45.0
Deciséo ( 25-26)
= ~ Licenciatura em
See)stao de Operagges (25- Engenharia Quimica e 45.0 225 | 225
Biologica
Técnicas Avangadas da Mestrado em Engenharia
Qualidade (previsto 26-27) | da Qualidade e Ambiente 20.0 10.0 | 10.0
Métodos de Controlo e Mestrado em Engenharia
Gestéo da Qualidade ( da Qualidade e Ambiente 30.0 10.0 | 20.0
previsto 26-27)
Empreendedorismo ( Mestrado (
previsto 26-27) MEB,MMAI,MEIM, MEQA) | 280 14.0 1 14.0
ggggiigsiazﬁiao Parao | \estrado em Engenharia
Sustentavel ( previsto 26- da Qualidade e Ambiente 45.0 15.0 | 30.0
27)
= ~ Licenciatura em
Gest_ao de Operagdes ( Engenharia Quimica e 45.0 225 | 225
previsto 26-27) . )
Biologica
Mestrado Engenharia
Design de Produto e Quimica e Biologica e
Processos (previsdo 26-27) | Mestrado em Engenharia 27.0 18.0 | 9.0
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Jodo Miguel Alves da Silva

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Coordenador ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Engenharia Quimica

Area cientifica deste grau académico (EN)

Chemical Engineering

Ano em que foi obtido este grau académico

1994

Instituicdo que conferiu este grau académico

Instituto Superior Técnico / Universidade de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

3D1F-BD3A-4A9D
Orcid

0000-0003-1244-6483

Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacao - Jodo Miguel Alves da Silva

. . ~ Classificagéo Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado
- . Instituto Superior de Engenharia de Institucional/Subsidiari | ..
Centro de Quimica Estrutural Muito Bom Lisboa (ISEL/IPL) a/Polo Sim
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Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Jodo Miguel Alves da Silva

Grau ou Titulo

Ano Area Instituicdo Classificac&o
1990 Licenciado Engenharia Quimica B:g;u;o Superior Técnico - Universidade de 15

5.2.1.4. Formagao pedagodgica - Jodo Miguel Alves da Silva

Formacdo pedagdgica relevante para a docéncia

Curso Avancado de Competéncias Digitais para Docentes do Ensino Superior (22 edi¢&o) - Inov@U, Centro de Exceléncia de Inovacdo
Pedagdgica de Lisboa, 60 h (30 h sincronas e 30h assincronas), julho-novembro de 2025.

Curso de Inteligéncia Artificial para Professores Universitarios - duracdo 7 semanas com 18h sincronas, Professores do Futuro, Miles in
the sky, julho 2024

93 de 140

ACEF/2526/1401606 Apresentacdo do pedido | Avaliagcéo/Acreditacéo de CE em

Funcionamento

18/02/2026, 09:29



A3ES

Agencia de Avaliacio
e Acreditagao
do Ensino Superior

ACEF/2526/1401606

5.2.1.5. Distribuicdo do servi¢co docente - Jodo Miguel Alves da Silva

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

Unidade Curricular Ciclo de estudos EIEY OIS T TP PL TC E oT O
contacto

Trataments de Poluenies | MeSiiado em Engenaria

Atmosféricos (2025-26) da Qualidade e Ambiente | 45.0 30.0 | 15.0

Técnicas Avancadas da Mestrado em Engenharia

Qualidade (2025-26) da Qualidade e Ambiente 40.0 20.0 | 20.0
Licenciatura em

Projeto 1 (2025-26) Engenharia Quimica e 15.0 8.0 7.0
Bioldgica

Laboratérios de Engenharia .

Quimica | (2025-26) Mestrado Engenharia 12.0 120
Quimica e Bioldgica

Modelizacdo de Sistemas | Mestrado Engenharia

(2025-26) Quimica e Biologica 60.0 30.0 | 30.0

Modelizacdo e Simulagdo | Licenciatura em

de Processos (2025-26) Engenharia Quimica e 69.0 12.0 | 345 | 225
Biolégica
Mestrado em Engenharia
da Qualidade e Ambiente e

Design de Produto e Mestrado em Engenharia 18.0 18.0

Processos (2025-26) da Qualidade e Ambiente ' ’
Licenciatura em

Projeto 2 (2025-26) Engenharia Quimica e 10.0 4.0 6.0
Biolbgica

Trataments de Poluenies | Mesiiado em Engenharia

Atmosféricos (2026-27 - da Qualidade e Ambiente 30.0 15.0 | 15.0

previsao)

Técnicas Avangadas da Mestrado em Engenharia

Qualidade (2026-27 - da Qualidade e Ambiente 40.0 20.0 | 20.0

previs&o)

Modelizagdo e Simulagdo | Licenciatura em

de Processos (2026-27 Engenharia Quimica e 60.0 6.0 | 30.0 | 24.0

previsao) Biologica

Modelizagao de Sistemas .

(2026-27 previsio) Mestrado Engenharia 60.0 30.0 | 30.0
Quimica e Biologica
Mestrado Engenharia

Design de Produto e Quimica e Biolégica e

Processo (2026-27 Mestrado em Engenharia 15.0 9.0 6.0

previs&o) da Qualidade e Ambiente

. o x Licenciatura em

Projeto (2026-27 previsao) | £ oenharia Quimica e 10.0 50 | 50

Bioldgica
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i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Jodo Fernando Pereira Gomes

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Coordenador

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

ou equivalente

Area cientifica deste grau académico (PT)

Engenharia Quimica

Area cientifica deste grau académico (EN)

Chemical Engineering

Ano em que foi obtido este
1999

grau académico

Instituicdo que conferiu este grau académico

Instituto Superior Técnico

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

0212-E6D6-566C
Orcid

0000-0003-2579-6669

Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacao - Jodo Fernando Pereira Gomes

. . ~ Classificagéo Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente

Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado

Center for Natural Resources and . Instituto Superior de Engenharia de Institucional/Subsidiari | ..

) Muito Bom . Sim
Environment Lisboa a/Polo
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Jodo Fernando Pereira Gomes

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano e &0 viue Area Instituicdo Classificac&o
2010 Agregado Engenharia Quimica Instituto Superior Técnico Aprovado
1983 Licenciado Engenharia Quimica Instituto Superior Técnico 15/20
5.2.1.4. Formagao pedagogica - Jodo Fernando Pereira Gomes
Formacao pedagogica relevante para a docéncia
Programa de Direcgao de Empresas (PDE): AESE
Certificacdo Registo de Formador: A48-Quimica, A64-Ciencias Ambiente - CCPFC/RFO-28313/10
Engenheiro Europeu - EUR-ING - Engineers Europe - 00037645
Especialista em Energia, Ordem dos Engenheiros, 2001
Certificado de Aptid&@o Profissional de Formador - IEFP: EDF 18886/2000 DL
5.2.1.5. Distribui¢do do servigo docente - Jodo Fernando Pereira Gomes
Unidade Curricular Ciclo de estudos EIEY OIS T TP PL TC S| E oT O
contacto
Programa Doutoral em
Seminérios Il Descarbonizacéo e 6.0 4.0 2.0
Transigo Energetica
L x Programa Doutoral em
D|re|tq € Regulg(;ao da Descarbonizacéo e 5.0 2.0 3.0
Energia e Ambiente - -
Transi¢cdo Energetica
25/26: Dispensa servigo Mestrado em Engenharia
docente ao abrigo do artigo | da Qualidade e Ambiente 0.0
36A
) - Mestrado em Engenharia
25/26.,$ustentab|||dade da Qualidade e Ambiente 3.0 3.0
Energética
) - Mestrado em Engenharia
26/27: Sustentabilidade | ' \-jidade e Ambiente | 3.0 3.0
Energética
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Maria Teresa Loureiro dos Santos

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Engenharia Sanitaria

Area cientifica deste grau académico (EN)
Sanitary Engineering

Ano em que foi obtido este grau académico
2010

Instituicdo que conferiu este grau académico
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

321D-00B0O-E71A
Orcid

0000-0001-8976-6691
Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagao - Maria Teresa Loureiro dos Santos

. . ~ Classificagéo Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado
Research Center in Natural
Resources, Environment and Bom Instituto Politécnico de Coimbra Outro Sim
Society
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Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Maria Teresa Loureiro dos Santos

Ano e &0 viue Area Instituicdo Classificac&o
1994 Licenciatura Engenharia Quimica Industrial Inst_ﬂyto_Supenqr de Engenharia do Instituto 15 valores
Politécnico de Lisboa
2001 Mestrado Engenharia Sanitaria Fa(_:ulda_de de Ciéncias e Tecnologia da Munq B_om por
Universidade Nova de Lisboa unanimidade
2010 Doutoramento Engenharia Sanitaria Fa(_;uldade de Ciéncias e Tecnologia da Aproya(_io por
Universidade Nova de Lisboa unanimidade
5.2.1.4. Formacao pedagodgica - Maria Teresa Loureiro dos Santos
5.2.1.5. Distribuicao do servi¢co docente - Maria Teresa Loureiro dos Santos
Unidade Curricular Ciclo de estudos Y [ nefEs T TP PL TC E oT O
contacto
Sistemas de Tratamento de | Licenciatura em
Aguas Residuais (25/26) Tecnologias e Gestédo 67.5 35.0 | 325
Municipal
Gestéao de Residuos e Mestrado em Engenharia
Recursos Materiais (25/26) | da Qualidade e Ambiente 30.0 15.0 | 15.0
. . Mestrado em Engenharia
Modelizagdo Ambiental da Qualidade e Ambiente 30.0 75 | 225
(25/26)
EstacOes de Tratamento de | Mestrado em Engenharia
Agua e Aguas Residuais da Qualidade e Ambiente 60.0 20.0 | 25.0 | 15.0
(25/26)
Qualidade da Agua e ) )
Tratamento de Aguas de Licenciaturaem
; Tecnologias e Gestao 67.5 35.0 | 325
Abastecimento (25/26) e
Municipal
L . Mestrado em Engenharia
Modelizagdo Ambiental | 4"\ 2lidade e Ambiente | 30.0 75 | 225
(26/27)
Sistemas de Tratamento de | Mestrado em Engenharia
Aguas Residuais (26/27) da Qualidade e Ambiente 67.5 35.0 | 325
Gestéo Integrada de Mestrado em Engenharia
Residuos e Recursos da Qualidade e Ambiente 45.0 30.0 | 15.0
(26/27)
Qualidade da Agua e ) )
Tratamento de Aguas de Licenciaturaem
; Tecnologias e Gestao 67.5 35.0 | 325
Abastecimento (26/27) e
Municipal
. . Licenciatura em
Gestdo Sustentavel de Tecnologias e Gestio 33.8 175 | 16.2
Residuos (26/27) e
Municipal
EstacOes de Tratamento de | Mestrado em Engenharia
Agua e Aguas Residuais da Qualidade e Ambiente 60.0 20.0 | 25.0 | 15.0
(26/27)
. . Licenciatura em
GesPao Sustentavel de Tecnologias e Gestéo 33.8 175 | 16.2
Residuos (25/26) e
Municipal
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A3ES ACEF/2526/1401606

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Célia Maria da Silva Fernandes

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Matematica

Area cientifica deste grau académico (EN)
Mathematics

Ano em que foi obtido este grau académico
2009

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade da Beira Interior

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

4B1B-360B-CFAD
Orcid

0000-0002-2298-9863
Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Célia Maria da Silva Fernandes
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

e Acreditagéo

do Ensino Superior

ACEF/2526/1401606

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Célia Maria da Silva Fernandes

Ano e &0 viue Area Instituicdo Classificac&o
. o Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

2002 Mestrado Estatistica e Optimizacao Universidade Nova de Lisboa

2001 Pés-graduacdo | Matematica Aplicada Universidade de Evora

1998 Licenciatura Matematica Aplicada Universidade de Evora

5.2.1.4. Formacgao pedagdgica - Célia Maria da Silva Fernandes

5.2.1.5. Distribuicdo do servi¢co docente - Célia Maria da Silva Fernandes

Unidade Curricular Ciclo de estudos Y [ nefEs T TP PL TC E oT O
contacto
Complementos de 2° ciclo (Mestrado em
Estatistica para Engenharia | Engenharia da Qualidade e | 47.0 45.0 2.0
(25 - 26) Ambiente)
1° ciclo (Licenciatura em
Raciocinio Probabilistico e | Engenharia Informatica e
Simulagéio (25 - 26) Multimédia) 675 225 | 45.0
1° ciclo (Licenciatura em
Raciocinio Probabilistico e | Engenharia Informatica e
Simulago (25 - 26) Multimédia) 67.5 22.5 | 450
1° ciclo (Licenciatura em
Estatistica Multivariada (25 Matematlpa Apllcada a 725 67.5 5.0
- 26) Tecnologia e a Empresa)
Complementos de 2° ciclo (Mestrado em
Estatistica para Engenharia | Engenharia da Qualidade e | 47.0 45.0 2.0
(26 - 27) Ambiente)
1° ciclo (Licenciatura em
Raciocinio Probabilistico e | Engenharia Informética e
Simulago (26 - 27) Multimédia) 67.5 22.5 | 450
1° ciclo (Licenciatura em
Raciocinio Probabilistico e | Engenharia Informéatica e
Simulagao (26 - 27) Multimédia) 67.5 22.5 | 450
1° ciclo (Licenciatura em
Estatistica Multivariada (26 Matematlpa Apllcada a 725 67.5 5.0
- 27) Tecnologia e & Empresa)
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

ACEF/2526/1401606
i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Hugo Filipe Félix Antunes da Silva

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Quimica

Area cientifica deste grau académico (EN)

Chemistry

Ano em que foi obtido este grau académico

2015

Instituicdo que conferiu este grau académico

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

6818-3503-7D60
Orcid

0000-0003-1585-9099

Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Hugo Filipe Félix Antunes da Silva

. . ~ Classificagéo Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado
- . Instituto Superior de Engenharia de Institucional/Subsidiari | ..
Centro de Quimica Estrutural Muito Bom Lisboa (ISEL/IPL) a/Polo Sim
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A3ES

Agéncia de Avaliagdo
e Acreditagao
do Ensino Superior

ACEF/2526/1401606

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Hugo Filipe Félix Antunes da Silva

Ano e &0 viue Area Instituicdo Classificac&o
2006 Mestrado Quimica Analitica Aplicada Eii%lélgade de Ciéncias da Universidade de Muito Bom
. = = . Universidade Luso6fona de Humanidades e

2007 Pés-Graduagdo | Gestdo da Qqalldade eda Tecnologias e FIPA — Federagé&o das Industrias | 18,0 valores

Seguranca Alimentar. .
Portuguesas Agro-Alimentares

2000 Licenciatura Enge_nharla Qum_nca Ramo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 15,0 valores

Ambiente e Qualidade

5.2.1.4. Formagdao pedagodgica - Hugo Filipe Félix Antunes da Silva

Formacao pedagogica relevante para a docéncia

Curso “Staff Development Programme for Excellence in Teaching and Learning”, ministrado pela UNESCO, Chair in Problem Based
Learning in Engineering Education em parceria com o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, realizado entre marco de 2010 e julho

de 2010, com a classificagdo final de Excelente.

Formador certificado no Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacao Continua (CCPFC), no ambito da formacgéo continua de
professores com o registo CCPFC/RFO — 23238/08 desde 27 de outubro de 2008, nas areas: Ciéncias Fisico-Quimicas (A116), Quimica

(A159), Técnicas de laboratério (A169), Ciéncias do Ambiente e Gestdo da Qualidade e da Seguranga Alimentar.

Certificado de Aptid&o Profissional de Formador n.° EDF 417152/2006 DL emitido a 25/09/2006.

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Hugo Filipe Félix Antunes da Silva

Unidade Curricular Ciclo de estudos Teiiel (e T TP PL TC S E oT O
contacto

Técnicas Laboratoriais - 1° | Licenciatura em

Semestre Letivo 2025-2026 | Engenharia Quimica e 56.0 56.0
Bioldgica

Andlise Quimica - 1° Licenciatura em

Semestre Letivo 2025-2026 | Engenharia Quimica e 90.0 60.0 | 30.0
Bioldgica

Metrologia - 1° Semestre .

Letivo 2025-2026 Mestrado Engenhariada | ;- 39.0 6.0 2.0
Qualidade e Ambiente

Bioanalises - 2° Semestre Licenciatura em

Letivo 2025-2026 S 90.0 30.0 | 15.0 | 45.0
Engenharia Biomédica

Tecnologias Ambientais - .

20 Semestre Letivo 2025- | Mestrado Engenharia 47.0 300 | 15.0 2.0

2026 Quimica e Biologica

Técnicas Laboratoriais - Licenciatura em

Previséo 1° Semestre Engenharia Quimica e 84.0 84.0

Letivo 2026-2027 Biolégica

Andlise Quimica - Previsdo | Licenciatura em

1° Semestre Letivo 2026- Engenharia Quimica e 138.0 60.0 | 30.0 | 48.0

2027 Bioldgica

Metrologia - Previséo 1° .

Semestre Letivo 2026-2027 | Mestrado Engenhariada | 1 39.0 6.0
Qualidade e Ambiente
Pedido de Sabatica nos

o termos do n.° 4 artigo 36.°
0

E:tei\cjzz%zé_zssezn;estre do Decreto-Lei n.° 0.0

207/2009 de 31 de agosto
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

5.2.1.1. Dados Pessoais - Manuel José de Matos

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Coordenador ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Engenharia Quimica

Area cientifica deste grau académico (EN)

Chemical Engineering

Ano em que foi obtido este grau académico

2001

Instituicdo que conferiu este grau académico

ACEF/2526/1401606
i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

Instituto Superior Técnico / Universidade Técnica de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

2E14-6146-CC46
Orcid

0000-0002-5240-8070

Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagédo - Manuel José de Matos

. . ~ Classificagéo Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado
Instituto de Telecomunicacdes Excelente Instituto de Telecomunicacdes Outro Sim
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

ACEF/2526/1401606
i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Manuel José de Matos

Ano e &0 viue Area Instituicdo Classificac&o
Licenciatura em

1088 Engenharla Engenharia Quimica In’stututo Sup_erlor Técnico - Universidade 15/20
Quimica Técnica de Lisboa

5.2.1.4. Formagao pedagogica - Manuel José de Matos

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Manuel José de Matos

Unidade Curricular Ciclo de estudos Uel s T TP PL TC S E oT (0]

contacto

Metrologia MEQA 6.0 0.0 6.0

Projeto em Engenharia LEB 57.0 12.0 450 | 0.0

Biomédica

Seminarios 1 MEB 30.0 15.0 | 15.0

Nanotecnologias e

Biosensores 2026/27 MEB 33.0 220 | 11.0
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A3ES ACEF/2526/1401606

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Ana Maria Garcia Henriques Barreiros Joanaz de Melo

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Doutoramento em Engenharia Quimica, especialidade Engenharia Bioquimica

Area cientifica deste grau académico (EN)
Chemical Engineering, specialising in Biochemical Engineering

Ano em que foi obtido este grau académico
2002

Instituicdo que conferiu este grau académico
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

001A-A765-C8FD
Orcid

0000-0003-4343-6798
Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacdo - Ana Maria Garcia Henriques Barreiros Joanaz de
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

e Acreditagio

do Ensino Superior

ACEF/2526/1401606

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Ana Maria Garcia Henriques Barreiros Joanaz de Melo

Ano CIAD GO T ) 5z Instituigdo Classificagdo
. . ) oo Faculdade de Ciéncias e 14 valores em
1989 Licenciatura Engenharia Quimica Tecnologia/Universidade Nova de Lisboa 20
1993 Mestre Engenharla Quimica -Processos e Instltuto Superior Técnico/Universidade de Muito Bom
Industria Lisboa

5.2.1.4. Formagao pedagogica - Ana Maria Garcia Henriques Barreiros Joanaz de Melo

Formacao pedagogica relevante para a docéncia

Formagado de Formadores em Gestéo Integrada e Sustentavel de Agua, Saneamento e Seguranga Alimentar

C. A. P. - Certificado de Formador — Sistema Nacional de Formagéo Profissional
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A3ES

Agencia de Avaliacio
e Acreditagao
do Ensino Superior

ACEF/2526/1401606

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.5. Distribui¢do do servigo docente - Ana Maria Garcia Henriques Barreiros Joanaz de Melo

Unidade Curricular Ciclo de estudos EIEY OIS T TP PL TC S| E oT O
contacto

Qualidade da Agua (25/26) | y1eirado (MEQA) 30.0 140 | 140 | 2.0

Impactes Ambientais e

Sustentabilidade (25/26) Mestrado (MEQA) 30.0 20.0 | 10.0

Gestéo Estratégica . .

Ambiental (25/26) licenciatura (LTGM) 30.0 30.0

Riscos Naturais e

Tecnologicos (25/26) Mestrado (MEQB) 22.5 22.5

Sistemas de Tratamentos

de Efluentes (25/26) licenciatura (LEQB) 47.0 16.0 | 16.0 | 15.0

Tratamento de Aguas para

Consumo Humano e Uso licenciatura (LEQB) 45.0 225 | 225

Industrial(25/26)

Tecnologia Alimentar

(25/26) Mestrado (MEQB) 60.0 30.0 | 30.0

Engenharia de Células e de

Tecidos (25/26) Mestrado (MEB) 15.0 15.0

Qualidade da Agua

(previsdo 26/27) Mestrado (MEQA) 30.0 140 | 140 | 2.0

Impactes Ambientais e

Sustentabilidade (previséo | Mestrado (MEQA) 35.0 20.0 | 15.0

26/27)

Gestéo Estratégica

Ambiental (previséo 26/27) | licenciatura (LTGM) 45.0 45.0

Riscos Naturais e

Tecnologicos (previsao Mestrado (MEQB) 22.5 225

26/27)

Sistemas de Tratamentos

de Efluentes (previsdo licenciatura (LEQB) 47.0 16.0 | 16.0 | 15.0

26/27)

Tratamento de Aguas para

Consumo Humano e Uso . .

Industrial (previsio 26/27) licenciatura (LEQB) 45.0 225 | 225

Tecnologia Alimentar

(previsdo 26/27) Mestrado (MEQB) 45.0 225 | 225

Engenharia de Células e de

Tecidos (previséo 26/27) Mestrado (MEB) 15.0 15.0

Avaliacé@o de Impactes

Ambientais (previsao Pés-graduacéo (EGER) 24.0 24.0

26/27)
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A3ES ACEF/2526/1401606

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - José Valério Nascimento Palmeira

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Engenharia Quimica

Area cientifica deste grau académico (EN)
Chemical Engineering

Ano em que foi obtido este grau académico
2015

Instituicdo que conferiu este grau académico
Instituto Superior Técnico

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

5614-30FC-5CA4
Orcid

0000-0001-9930-129X
Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacdo - José Valério Nascimento Palmeira
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A3ES ACEF/2526/1401606

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - José Valério Nascimento Palmeira

ANo Grau ou Titulo Area Instituicdo Classificacao

Parte curricular
—17/20.

Mestrado em Dissertacéo de

Instrument~agao, . A Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de mestrado —
2009 Manutencéo Engenharia Mecénica A ) ;
: Ciéncias e Tecnologia Muito Bom
Industrial e (unanimidade)
Qualidade ’

Licenciatura em
Engenharia
Quimica (pré-
Bolonha, 5
anos)

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

1998 Engenharia Quimica 15/20

Bacharelato em
Engenharia
Quimica

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

1995 Engenharia Quimica 14/20

5.2.1.4. Formacgao pedagogica - José Valério Nascimento Palmeira

Formacdo pedagdgica relevante para a docéncia

"Staff Development Programme for Excellence in Teaching and Learning", UNESCO
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Agencia de Avaliacio
e Acreditagao
do Ensino Superior

ACEF/2526/1401606

5.2.1.5. Distribui¢do do servigo docente - José Valério Nascimento Palmeira

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

Unidade Curricular Ciclo de estudos EIEY OIS T TP PL TC E oT O
contacto
Reatores Quimicos e 1° (LEQB) 32.0 16.0 | 16.0
Biolégicos (25/26) ' ’ '
Computacéo e o
Programacéo (25/26) 1° (LEQB) 19.5 19.5
Projeto 1 1° (LEQB) 10.0 5.0 5.0
Projeto 2 1° (LEQB) 16.0 8.0 | 80
Integracéo de Processos 2° (Mestrado em
Jrag Engenharia Quimica e 45.0 225 | 225
(25/26) LI
Biologica)
Laboratérios de Engenharia | 2° (Mestrado em
Quimica (25/26) Engenharia Quimica e 45.0 45.0
Bioldgica)
Processos de Separagéo 2° (Mestrado em
parag Engenharia Quimica e 21.0 10.5 | 10.5
Avancados (25/26) AP
Bioldgica)
Reatores Quimicos e o
Biolégicos (26/27) 1° (LEQB) 82.0 16.0 | 16.0
Computacéo e o
Programacéo (26/27) 1°(LEQB) 39.0 39.0
Integracéo de Processos 2° (Mestrado em
grac Engenharia Quimica e 45.0 225 | 225
(26/27) L
Biologica)
2° (Mestrado em
Modelizagdo Ambiental Engenharia da Qualidade e
(25/26) do Ambiente) 50.0 40.0 | 100
2° (Mestrado em
Sustentabilidade Engenharia da Qualidade e 195 195
Energética (25/26) do Ambiente) ' ’
2° (Mestrado em
Modelizagdo Ambiental Engenharia da Qualidade e 15.0 15.0
(26/27) do Ambiente) ' '
Processos de Separacao 2° (Mestrado em
parag Engenharia Quimica e 21.0 10.5 | 105
Avancados (26/27) L9
Biol6gica)
2° (Mestrado em
Sustentabilidade Engenharia da Qualidade e
Energética (26/27) do Ambiente) 12.0 45175
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A3ES

Ageéncia de Avaliagao

ACEF/2526/1401606
i Apresentagao do pedido | Avaliagcdo/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Teodoro José Pereira Trindade

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Engenharia Mecénica

Area cientifica deste grau académico (EN)

Mechanical Engineering

Ano em que foi obtido este
2015

grau académico

Instituicdo que conferiu este grau académico

University of Lisbon

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

AF16-205A-5655
Orcid

0000-0003-2729-4873

Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacdo - Teodoro José Pereira Trindade

Engineering Systems

. . ~ Classificagéo Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado
Laboratory of Robotics and Excelente Instituto Superior Técnico Qutro
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Teodoro José Pereira Trindade

Ano e &0 viue Area Instituicdo Classificac&o

1996 M"’!Ster of Chemical Engineering Instituto Superior Técnico 16 out of 20
Science

2000 giicer:]ilgr of Chemical Engineering Instituto Superior Técnico 15 out of 20

5.2.1.4. Formagao pedagogica - Teodoro José Pereira Trindade

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Teodoro José Pereira Trindade

Unidade Curricular Ciclo de estudos Teiiel (e T TP PL TC S E oT o
contacto

Modelizagdo Ambiental

(2026/2027) Mestrado 15.0 75| 75 | 00| 00 | 0O | 00 | 00 | 00

Dispensa de servi¢o ao

abrigo do artigo 36 Mestrado 0.0 00 | 0.0 | 0.0 00 | 0.0 | 0.0 0.0 | 0.0

(2025/2026)

Fenémenos de

Transferéncia 2 Licenciatura 60.0 28.0 | 26.0 | 6.0 0.0 | 0.0 | 00 0.0 | 0.0

(2026/2027)

Projecto (2026/2027) Licenciatura 14.0 140 | 0.0 | 0.0 00 | 0.0 | 0.0 0.0 | 0.0

Modelizagao e Simulagdo

de Processos (2026/2027) | Licenciatura 54.0 0.0 | 30.0 | 240 | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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5.2.1.1. Dados Pessoais - José Augusto Paixao Coelho

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Coordenador ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Engenharia Quimica

Area cientifica deste grau académico (EN)

Chemical Engineering

Ano em que foi obtido este grau académico

1996

Instituicdo que conferiu este grau académico

Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

D716-31DF-8371
Orcid

0000-0001-8118-0864

Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - José Augusto Paixdo Coelho

. . ~ Classificagéo Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado
- . Instituto Superior de Engenharia de Institucional/Subsidiari | ..
Centro de Quimica Estrutural Muito Bom Lisboa (ISEL/IPL) a/Polo Sim
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - José Augusto Paix&o Coelho

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
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ANo Grau ou Titulo Area Instituicdo Classificacao
Licenciatura em

1987 Quimica (5 Quimica Faculdade de Ciéncias de Lisboa 5;?;5()15/20
anos)

5.2.1.4. Formacgdo pedagdgica - José Augusto Paixdo Coelho

Formacao pedagodgica relevante para a docéncia
Certificado de registo de formador n°. CCPFC/RFO 06077/98, pelo Conselho Cientifico Pedagégico da Formagéo Continua.
Certificado de aptid&o profissional n°. EDF 8390/98 DL, pelo Sistema Nacional de Certificag&o Profissional, Ministério do Trabalho e
Solidariedade
5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - José Augusto Paixdo Coelho
Unidade Curricular Ciclo de estudos Teiiel (e T TP PL TC E oT o
contacto
Licenciatura em
Quimica-Fisica (25/26) Engenharia Quimica e 60.0 30.0 | 30.0
Bioldgica
. - Mestrado em Engenharia
Métodos de Andlise o Lo s
Avancados (25/26) Quimica e Biologica 15.0 15.0 | 0.0
Laboratérios de Engenharia | Mestrado em Engenharia
Quimica 1 (25/26) Quimica e Biologica 12.0 0.0 12.0
Riscos Naturais e Mestrado em Engenharia
P Quimica e Biologica 22.0 22.0
Tecnoldgicos
o n°4 do art® 36° do DL n°
2° semestre (25/26) 207/2009 0.0
° n°4 do art® 36° do DL n°
1° semestre (26/27) 207/2009 0.0 0.0
Mestrado em Engenharia
. ... | Quimica e Bioldgica e
é%rngl;swe's Sustentaveis Mestrado em Engenhara 45.0 30.0 | 15.0
da Qualidade e Ambiente
Quimica das Superficies e | Mestrado em Engenharia
Sistemas Coloidais (26/27) | Quimica e Biolégica 45.0 30.0 | 15.0
Licenciatura em
Termodinamica (26/27) Engenharia Quimica e 52.0 30.0 | 22.0
Biol6gica
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Vitor Manuel Rodrigues Anes

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria

Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)

Engenharia Industrial

Area cientifica deste grau académico (EN)

Industrial Engineering

Ano em que foi obtido este
2020

grau académico

Instituicdo que conferiu este grau académico

Instituto Superior Técnico - Universidade de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Né&o

Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]

Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]

Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

841E-DD98-58C2
Orcid

0000-0002-8526-398X

Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Vitor Manuel Rodrigues Anes

. . ~ Classificagéo Instituicdo de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacao . - ~
FCT investigacao Integrado
Associate Laboratory of Energy, L L
Transports and Aerospace Excelente Instituto de Engenharia Mecénica Institucional/Subsidiari

a/Polo
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Vitor Manuel Rodrigues Anes

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano e &0 viue Area Instituicdo Classificac&o
Licenciado pré-
bolonha
2004 (equiparado a Engenharia e Arquitectura Naval Ir_lstltuto Superior Técnico - Universidade de Bom
Mestrado Lisboa
Integrado de 5
anos)
2009 Mestre Engenharia Mecanica Instltuto Superior Técnico - Universidade de Bom
Lisboa
2015 Doutor Engenharia Mecanica Instituto Superior Técnico - Universidade de Muito b~om com
Lisboa Distincdo

5.2.1.4. Formagao pedagdgica - Vitor Manuel Rodrigues Anes

Formacao pedagdgica relevante para a docéncia

Mentor Training Program MENTORING CERTIFICATION - Universitat de Barcelona

Workshop em EDUCAST, promovido pelo grupo de trabalho de Ensino a Distancia do Politécnico de Lisboa
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5.2.1.5. Distribui¢do do servigo docente - Vitor Manuel Rodrigues Anes

Unidade Curricular Ciclo de estudos EIEY OIS T TP PL TC E oT O
contacto
. S Mestrado em Engenharia e
Metodos de Oimzacdo | Gestao Industrial 67.8 67.8
(2025/2026)
Mestrado em Engenharia e
Gest&o do Risco Gestao Industrial 45.0 45.0
(2025/2026)
Mestrado em Engenharia e
Modelos de Deciséo Gestao Industrial 67.8 67.8
(2025/2026)
Simulacéo de Processos e Mest[ado em E_ngenharia €
Operacdes Gestéo Industrial 45.0 20.0 | 25.0
(2025/2026)
Dissertacéo, Trabalho de Mestrado em Engenharia e
Projeto ou Estagio de Gestéo Industrial 0.0
Natureza Profissional (2025/2026)
Dissertacéo, Trabalho de Mestrado em Engenharia
Projeto ou Estagio de Mecénica (2025/2026) 0.0
Natureza Profissional
. S Mestrado em Engenharia e
Metodos de Oimizaco | Gestao Industrial 60.0 60.0
(2026/2027)
Mestrado em Engenharia e
Gest&o do Risco Gestao Industrial 45.0 45.0
(2026/2027)
Mestrado em Engenharia e
Modelos de Deciséo Gestao Industrial 60.0 60.0
(2026/2027)
Simulacéo de Processos e Mest[ado em E_ngenharia €
Operacdes Gestéo Industrial 45.0 20.0 | 25.0
(2026/2027)
Dissertacéo, Trabalho de Mestrado em Engenharia e
Projeto ou Estagio de Gestéo Industrial 0.0
Natureza Profissional (2026/2027)
Dissertacéo, Trabalho de Mestrado em Engenharia
Projeto ou Estagio de Mecénica (2026/2027) 0.0
Natureza Profissional
Introducéo a Investigagao Mestra_do em Engenharia
Mecanica (2026/2027) 0.0
Mestrado em Engenharia
Gestéo do Risco Mecénica (2026/2027) 0.0
Mestrado em Engenharia
~ . da Qualidade e Ambiente
Gestéo do Risco (2026/2027) 0.0
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Anténio Victor Carreira Oliveira

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Mestrado - 2° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
340 - Economia e Gestéo de Ciéncia e Tecnologia

Area cientifica deste grau académico (EN)
340 - Economics and Management of Science and Technology

Ano em que foi obtido este grau académico
2003

Instituicdo que conferiu este grau académico
Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG)

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
Sim
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

Engenharia de Seguranca
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

Safety Engineering
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

2014
Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

50
CienciaVitae

Orcid

0000-0003-4278-4811
Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Anténio Victor Carreira Oliveira
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Anténio Victor Carreira Oliveira

Apresentacéao do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano e &0 viue Area Instituicdo Classificac&o
Licenciatura em
1981 Engenhana 442 Instituto Superior Técnico 15
Quimica
Diploma de
Estudos
Avancgados(Curs
o Doutoramento
2010 AIt'erz’i({‘oes 422 Universidade de Lisboa Aprovado
Climéticas e
Politicas
Desenvolviment
0)
5.2.1.4. Formagao pedagogica - Antdnio Victor Carreira Oliveira
5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Antdnio Victor Carreira Oliveira
Unidade Curricular Ciclo de estudos Teiiel (e T TP PL TC E oT O
contacto
- . MEQB - Mestrado em
(z)é;ganlzagao e Gestdo (25- Engenharia Quimica e 45.0 30.0 | 15.0
Bioldgica
Impactes Ambientais e MEQA - Mestrado em
Sustentabilidade (25-26) Engenharia da Qualidade e | 15.0 10.0 | 5.0
Ambiente
Sistemas de Gestao (25- LEIC, LEIRT,LEETC,
26) LEIRM 60.0 450 | 15.0
Organizagéo e Gestédo MEQB - Mestrado em
ganizag Engenharia Quimica e 45.0 30.0 | 15.0
(previséo26-27) L9
Biolbgica
Impactes Ambientais e MEQA - Mestrado em
Sustentabilidade Engenharia da Qualidade e | 15.0 10.0 | 5.0
(previsa026-27) Ambiente
Sistemas de Gestéo LEIC, LEIRT,LEETC,
(previsao 26-27) LEIRM 60.0 30.0 | 300
Métodos Controlo e Gestdo | MEQA - Mestrado em
da Qualidade (25-26) Engenharia da Qualidade e | 15.0 5.0 | 10.0
Ambiente
Métodos Controlo e Gestdo | MEQA - Mestrado em
da Qualidade (Previsao 26- | Engenharia da Qualidade e | 15.0 5.0 | 10.0
27) Ambiente
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Vitor Anténio da Silva Gongalves

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Assistente convidado ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Mestrado - 2° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Engenharia Quimica

Area cientifica deste grau académico (EN)
Chemical Engineering

Ano em que foi obtido este grau académico
2017

Instituicdo que conferiu este grau académico
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - Instituto Politécnico de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de margo na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicacédo na instituicdo que submete a proposta (%)

50
CienciaVitae

Orcid

0009-0001-1591-7431
Autorizacdo para que as informacGes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Vitor Antonio da Silva Gongalves
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Vitor Anténio da Silva Gongalves

ANo Grau ou Titulo Area Instituicdo Classificacao

Licenciatura em
Engenharia

Quimica — ramo
2000 Qualidade e Engenharia Quimica Instituto Superior de Engenharia de Lisbia 14/20
Ambiente

5.2.1.4. Formagdao pedagodgica - Vitor Antonio da Silva Gongalves

Formacao pedagogica relevante para a docéncia

Curso de formacgao de formadores International Deliverer's Course de 24 horas (Lloyd’s Register 1998)

Curso de atualizagdo para formadores LRQA - Interactive Training Delivery de 24 horas (Lloyd’s Register, 2018)

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Vitor Antonio da Silva Gongalves

Unidade Curricular Ciclo de estudos Ureiiel (el T TP PL TC S E oT (0]
contacto
Mestrado em Engenharia
Sistemas de Gestédo da Qualidade e Ambiente 60.0 45.0 | 15.0
Mestrado em Engenharia
Auditorias e Certificac@o da Qualidade e Ambiente 45.0 0.0 | 45.0 0.0
. ~ Mestrado em Engenharia
;c')szt‘;;“as de Gestdo (2026- | ;' alidade e Ambiente | 60.0 30.0 | 30.0
o o Mestrado em Engenharia
Auditorias e Certificagdo ) ;
(2026-2027) da Qualidade e Ambiente 45.0 15.0 | 30.0

5.3. Dados quantitativos relativos a equipa docente do ciclo de estudos.

5.3.1. Total de docentes do ciclo de estudos (n° e ETI)

5.3.1.1. Namero total de docentes.
16

5.3.1.2. Numero total de ETI.
15.00

5.3.2. Corpo docente préprio — docentes do ciclo de estudos integrados na carreira docente ou de investigagéo
(art.° 3 DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018).*

Vinculo com a IES % em relagéo ao total de ETI
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéo fixada pelo 93.33%
DL-65/2018

Investigador de Carreira (Art. 3°, alinea I) do DL-74/2006, na redac&o fixada 0.00%
pelo DL-65/2018

QOutro vinculo 6.67%
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5.3.3. Corpo docente academicamente qualificado — docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor*

Corpo docente academicamente qualificado ETI Percentagem*
Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (ETI) 1200 80.00%

5.3.4. Corpo docente especializado

Corpo docente especializado ETI Percentagem*
Doutorados especializados na(s) area(s) fundamental(is) do CE (% total ETI) 10.0 66.67%

N&o doutorados, especializados nas areas fundamentais do CE (% total ETI) 20 13.33%

N&o doutorados na(s) area(s) fundamental(is) do CE, com Titulo de Especialista (DL 206/2009) nesta(s) 20 13.33%
area(s)(% total ETI)

% de docentes com titulo de especialista ou doutores especializados, na(s) area(s) fundamental(is) do ciclo de 80.00%

estudos (% total ETI)

5.3.5. Corpo Docente integrado em Unidades de Investigagéo da Instituicéo, suas subsidiarias ou polos nela
integrados (art.° 29.° DL-74/2006, na redacéo fixada pelo DL-65/2018)

Descrigdo ETlI Percentagem*
Corpo Docente integrado em Unidades de Investigagéo da Instituicdo, suas subsidiarias ou polos nela 40 26.67%
integrados

5.3.6. Estabilidade e dindmica de formag&o do corpo docente.

Estabilidade e dinamica de formagéo ETl Percentagem*
Docentes do ciclo de estudos de carreira com uma ligacéo a instituicdo por um periodo superior a trés anos 15.0 100.00%
Docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento h4 mais de um ano (ETI) 0.0 0.00%

5.4. Desempenho do pessoal docente

5.4. Observagdes. (PT)
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O corpo docente atual (2025/2026), que esta a leccionar no curso MEQA é o que se encontra na distribuicdo de servigo e cumpre
0s requisitos legais do Decreto-Lei n.° 74/2006, na sua versdo em vigor. O corpo docente que consta na reestruturagdo do ciclo de
estudos (MEQA) mantém-se em relacdo ao que actualmente se encontra em funcionamento com a adicdo de um docente, professor
adjunto Doutorado e com dedicacdo exclusiva que foi incluido enquanto regente e leccionagdo de uma UC de competéncias
transversais que consta na nova proposta de reformulagdo para possivel entrada em vigor em 26-27.

Os docentes que compbem a comissdo coordenadora do curso MEQA séo: Isabel Maria Jodo (Professora Adjunta e Coordenadora
do curso), Jodo Fernando Pereira Gomes (Professor Coordenador com agregacdo), Jodo Miguel Alves da Silva (Professor
Coordenador) , Maria Teresa Santos (professora adjunta) e Antonio Carreira de Oliveira (Professor Adjunto convidado). A
participagdo de um professor adjunto convidado na comissdo coordenadora do curso constitui uma pratica estratégica que pretende
reforgar a qualidade pois este docente é proveniente do sector profissional e tem vasta experiéncia de leccionagdo no ensino
superior, trazendo uma perspectiva externa que complementa a viséo interna, introduzindo conhecimento actualizado do mercado,
alinhando o curso as exigéncias profissionais.

De referir também que o curso conta com um profissional convidado que é auditor coordenador e que neste momento é assistente
contratado. O docente ja requereu durante este ultimo trimestre de 2025 a realizagdo de provas para a obtencdo do titulo de
especialista segundo o Decreto-Lei n.° 206/2009 que segundo o mesmo aprova o regime juridico do titulo de especialista a que se
refere o artigo 48.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro. Num futuro préximo espera-se que este docente convidado do curso
MEQA possa vir a ser contratado como professor adjunto convidado. Consideram-se professores especializados nas areas
principais do ciclo de estudos todos os professores que sdo doutorados em engenharia e 0s dois professores adjuntos que sdo
detentores do titulo de especialista.

5.4. Observagdes. (EN)

The current teaching staff (2025/2026), who are teaching in the MEQA program, are those listed in the service distribution and meet
the legal requirements of Decree-Law No. 74/2006, in its current version. The teaching staff included in the restructuring of the study
cycle (MEQA) remain largely the same as those currently in operation, with the addition of one faculty member, an Adjunct Professor
with a PhD and full dedication, who was included as a course coordinator and lecturer for a transversal competencies course
included in the new reformulation proposal, potentially to take effect in 26-27. The faculty members who make up the coordinating
committee of the MEQA program are: Isabel Maria Jodo (Adjunct Professor and Program Coordinator), Jodo Fernando Pereira
Gomes (Coordinating Professor with aggregation), Jodo Miguel Alves da Silva (Coordinating Professor), Maria Teresa Santos
(Adjunct Professor), and Antonio Carreira de Oliveira (Invited Adjunct Professor). The participation of an invited adjunct professor on
the course coordinating committee constitutes a strategic practice intended to enhance quality, as this faculty member comes from
the professional sector and has extensive teaching experience in higher education, bringing an external perspective that
complements the internal view, introducing up-to-date market knowledge, and aligning the course with professional requirements. It
should also be noted that the course has an invited professional who is a coordinating auditor and is currently a contracted assistant.
During the last quarter of 2025, the contracted assistant requested to take exams to obtain the specialist title according to Decree-
Law No. 206/2009, which, according to the same, establishes the legal framework for the specialist title referred to in Article 48 of
Law No. 62/2007, of September 10. In the near future, it is expected that this invited faculty member of the MEQA course may be
hired as an invited adjunct professor. All professors holding a PhD in engineering, as well as the two adjunct professors who possess
the title of specialist, are considered experts in the main areas of the study cycle

Observag¢des (PDF)

[sem resposta]

6. Pessoal técnico, administrativo e de gestao (se aplicavel)

6.1. Namero e regime de dedica¢do do pessoal técnico, administrativo e de gestéo afeto a lecionagéo do ciclo de estudos. (PT)
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A equipa de suporte é composta por pessoal em regime de tempo integral com dedicacdo exclusiva (DE) e é constituida por 1
técnico superior licenciado que apoia o secretariado do departamento de engenharia quimica (DEQ) onde o curso de mestrado esta
ancorado, uma técnica superior com doutoramento afeta ao DEQ e que apoia fundamentalmente os laboratdrios do DEQ bem
como duas assistentes operacionais para varios servigos de apoio ao DEQ incluindo as atividades de lavagem de material. Para
além deste pessoal afeto ao ciclo de estudos pode-se elencar o espago de apoio ao aluno (EEA) do ISEL que conta com duas
psicologas da Educacéo e Aconselhamento e duas psicologas Clinicas e da Satide que fornecem apoio psicolégico e apoio
psicopedagogico bem como servigos de orientagdo e aconselhamento de carreira. Estas equipas desenvolvem varias
formagdes/workshops onde abordam temas como a tomada de decis&o, o equilibrio entre a vida pessoal e profissional, a gestao de
tempo entre outros. O servico de biblioteca e documentagdo (SBD) presta apoio aos alunos nas pesquisas bibliograficas e consulta
de obras e bases de dados e normas técnicas e conta com 4 técnicos superiores com licenciatura; 3 assistentes técnicos com 12°
ano e 3 assistentes operacionais com a escolaridade minima obrigatéria. O servigco de informatica e redes de comunicagdo (SIRC)
conta com 4 colaboradores, 2 mestres, 1 licenciado e um técnico com 12%ano com DE que efetuam a gestdo de contas e acessos
(emails académicos), suporte para autenticacdo como por exemplo VPN, acessos a plataformas internas como o Moodle, apoio na
ligacdo a rede Wi-Fi académica (eduroam), disponibilizagcdo de software académico (Microsoft 365, MATLAB, SPSS, etc). O servigo
de relages externas e internacionalizacdo (SREI) conta com 3 colaboradores, dois licenciados e um mestre que fazem a gestao de
programas de mobilidade (ex.: Erasmus+, intercAmbios, estagios internacionais), incluindo candidaturas e apoio aos
estudantes/docentes e efetuam a gestdo de protocolos e contratos com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais e
tém um forte contributo na visibilidade, parcerias estratégicas e oportunidades para estudantes e docentes. Por fim o servico de
gestéo académico e apoio ao aluno (SGAAE) gerem os processos de candidatura, matricula e inscricdo nos cursos e unidades
curriculares., fazem todo o registo e tramitacao de temas de teses, dissertagées, relatérios de estagio e provas publicas, bem como
a atualizag8o dos planos de estudo e gestéo do percurso académico dos estudantes e emissdo de certidbes, declaracdes e pautas
.dando apoio ao ciclo de estudos.

6.1. Nimero e regime de dedicagédo do pessoal técnico, administrativo e de gestéo afeto a lecionagédo do ciclo de estudos. (EN)

The support team consists of full-time staff with exclusive dedication (DE) and includes: one senior technician with a degree who
supports the secretariat of the Department of Chemical Engineering (DEQ), where the master’s program is anchored; one senior
technician with a PhD assigned to the DEQ who primarily supports the DEQ laboratories; and two operational assistants who provide
various support services to the DEQ, including material washing activities.

In addition to this staff dedicated to the study cycle, there is the Student Support Space (EEA) at ISEL, which includes two
Educational and Counseling Psychologists and two Clinical and Health Psychologists who provide psychological and psycho-
pedagogical support as well as career guidance and counseling services. These teams organize various training sessions/workshops
addressing topics such as decision-making, work-life balance, and time management, among others.

The Library and Documentation Service (SBD) supports students in bibliographic research and consultation of works, databases, and
technical standards. It has four senior technicians with degrees, three technical assistants with secondary education, and three
operational assistants with compulsory education.

The IT and Communication Networks Service (SIRC) has four staff members: two with master’s degrees, one graduate, and one
technician with secondary education, all with exclusive dedication. They manage accounts and access (academic emails), provide
authentication support (e.g., VPN), access to internal platforms such as Moodle, assist with connecting to the academic Wi-Fi
network (eduroam), and provide academic software (Microsoft 365, MATLAB, SPSS, etc.).

The External Relations and Internationalization Service (SREI) has three staff members—two graduates and one with a master’s
degree—who manage mobility programs (e.g., Erasmus+, exchanges, international internships), including applications and support
for students and faculty. They also manage protocols and contracts with public and private entities, both national and international,
contributing significantly to visibility, strategic partnerships, and opportunities for students and faculty.

Finally, the Academic Management and Student Support Service (SGAAE) handles applications, enrollment, and registration in
courses and curricular units; manages the registration and processing of thesis topics, dissertations, internship reports, and public
examinations; updates study plans and manages students’ academic progress; and issues certificates, declarations, and grade
sheets, providing support to the study cycle.
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6.2. Qualificagdo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo de apoio a lecionagdo do ciclo de estudos. (PT)

Pessoal ndo docente com dedicacéo excl. (DE)
Servigo/Regime/Categoria/Habilitagdo literaria/Quantidade

DEQ/Técnico sup./ Licenciatura/1

DEQ/Técnico sup./ Doutoramento/1

DEQY/assist. Operacional/ esc. obrigatoria/2

SIRC/ Técnico de sistemas e tecnologias de informac&o/ 12° ano de Escolaridade/ 1
SIRC/Especialista de sistemas e tecnologias de informagdo/Mestrado/ 2
SIRC/Dirigente Int. de Grau 2 /Licenciatura/ 1

SGAAE/Técnico Sup./Doutoramento/ 1

SGAAE/Assist. Técnico/11° ano de escolaridade/1

SGAAE/Assist. Técnico/12° ano de Escolaridade/ 2

SGAAE//Dirigente Int. de Grau 2/ Mestrado/ 1

SGAAE//Técnico Sup./ Licenciatura/ 1

SGAAE/Técnico Sup./ Licenciatura/ 1

SREI/Dirigente Int. de Grau 3/Licenciatura/ 1

SREI/Técnico Sup. /Licenciatura/ 2

SREI/Técnico Sup. /Mestrado/1

EEA/Psicologa/Psicéloga da Educacao e Aconselhamento/2
EEA/Psicéloga/Psicologa Clinica e da Satide/2

SBD/ técnico sup./licenciatura/4

SBD/assist. técnico/12° ano/3

SBD/ assist. operacional/esc. obrigatoria/3

6.2. Qualificac&o do pessoal técnico, administrativo e de gestédo de apoio a lecionagéo do ciclo de estudos. (EN)

Non-teaching staff exclusive dedic. (DE)
Service/Regime/Category/Educational Qualification/Quantity

DEQ/Senior Tech./Bachelor's Degree/1
DEQ/Senior Tech./Doctor/1
DEQ/Op. Assist./mandatory Edu/2

SIRC/Inform Systems and Technologies Tech/12th Grade/1
SIRC/Inform Systems and Technologies Specialist/Master's Degree/2
SIRC/Level 2 Manager/Bachelor's Degree/1

SGAAE/Senior Tech/Doctor/1

SGAAE/Tech Assist./11th Grade/1

SGAAE/Tech Assist./12th Grade/ 2

SGAAE//Internal Manager Level 2/ Master's Degree/ 1
SGAAE//Senior Tech/ Bachelor's Degree/ 1

SGAAE/Senior Tech/ Bachelor's Degree/ 1

SREl/Internal Manager Level 3/ Bachelor's Degree/ 1
SREI/Senior Tech/ Bachelor's Degree/ 2

SREI/Senior Tech/ Master's Degree/ 1
EEA/Psychologist/Educational and Counseling Psychologist/ 2
EEA/Psychologist/Clinical and Health Psychologist/ 2

SBD/ Senior Tech/ Bachelor's Degree/ 4

SBD/ Technical Assist./12th Grade/ 3

SBD/ Op. Assist./mandatory Edu/ 3

7. Instalacdes, parcerias e estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem (se aplicavel)

7.1. Registaram-se alteragdes significativas quanto a instalagdes e equipamentos desde o anterior processo de avaliagdo?

[X] Sim [ ] N&o
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7.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explana¢éo e fundamentagéo das alteragdes efetuadas. (PT)

Os auditérios foram remodelados e equipados com meios informaticos e audiovisuais, incluindo videoprojetores e quadros
interativos, permitindo a realizac8o de workshops e videoconferéncias. Criou-se uma nova sala de estudo aberta 24h, com area
lounge e maquinas de vending, oferecendo conforto e funcionalidade, especialmente para estudantes pos-laborais. Os laboratdrios
do DEQ foram intervencionados para reforgar seguranca e exaustao, com instalagdo de sistemas de ventilagao, hottes e armarios
de seguranca. Foi criado um novo espacgo laboratorial de apoio a investigacdo com equipamento comum (ex.: RMN). No Edificio E,
surgiram ilhas de estudo ao ar livre com mesas, bancos e carregadores solares, promovendo um ambiente sustentavel. A biblioteca
foi remodelada e relocalizada, tornando-se um espago moderno para estudo e consulta fisica ou digital.

7.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explanagéo e fundamentagéo das alteracdes efetuadas. (EN)

Auditoriums were renovated and equipped with IT and audiovisual resources, including video projectors and interactive boards,
enabling workshops and videoconferences. A new 24-hour study room was created, featuring a lounge area and vending machines,
offering comfort and functionality, especially for evening students. DEQ laboratories were upgraded with ventilation systems, fume
hoods, and safety cabinets to improve security during practical and research work. A new research support lab was established with
shared equipment (e.g., NMR). Outdoor study areas with solar-powered charging stations were installed near green spaces,
providing sustainable environments for work and leisure. The library was relocated and modernized, becoming an inviting space for
study and consultation of physical and digital resources.

7.2. Registaram-se alterag8es significativas quanto a parcerias nacionais e internacionais no &mbito do ciclo de estudos desde o
anterior processo de avaliagdo?

[X] Sim [ ] Nao
7.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das altera¢des ocorridas. (PT)

O ISEL integrou a rede EUCLIDES em 2022 que retne universidades de ciéncias aplicadas e faculdades de engenharia. Docente
do MEQA participou na reunido da rede em 2022 onde foi estabelecida essa parceria. Co-organizou um encontro da rede
EUCLIDES no ISEL em 2023 e participou no encontro da rede em 2025. Dessa parceria resultou participacdo de docente e
estudanfe do MEQA em BIP e também docenre do MEQA envolvida na organizagdo de BIP no ISEL 2025 "Green Engineering for
a Brighter Future”ou o BIP a organizar em 2026 "Sustainable Engineering in Action: from idea to impact". O Politécnico de Lisboa é
membro da U/'REKA European University, que teve o seu inicio em janeiro de 2024. e neste ambito docente do MEQA participou no
UIREKA Connects na Finldndia e em BIP e Winter School que decorreu no ISEL em novembro e dezembro de 2025.

7.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das altera¢fes ocorridas. (EN)

ISEL joined the EUCLIDES network in 2022, which brings together universities of applied sciences and engineering faculties. A
MEQA lecturer participated in the network meeting in 2022 where this partnership was established. She co-organized a EUCLIDES
network meeting at ISEL in 2023 and patrticipated in the network meeting in 2025. This partnership resulted in the participation of
MEQA lecturer and student in a BIP , and also MEQA lecturer involved in co-organizing BIPs at ISEL in 2025, "Green Engineering for
a Brighter Future," and the BIP to be organized in 2026, "Sustainable Engineering in Action: from idea to impact." The Polytechnic
Institute of Lisbon is a member of UIREKA European University, which began in January 2024, and in this context, MEQA lecturer
participated in UIREKA Connects in Finland and in a BIP and the Winter School that took place at ISEL in November and December
2025.

7.3. Registaram-se altera¢des significativas quanto a estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem desde o

anterior processo de avaliagdo?

[X] Sim [ ] Néao
7.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das altera¢des ocorridas. (PT)

Desde a ultima avaliagcdo, foram implementadas melhorias significativas para potenciar a experiéncia académica. Criou-se uma sala
de estudo aberta 24h, moderna e funcional, e a biblioteca foi renovada e relocalizada para uma area mais visivel e acessivel. Os
servigcos académicos foram otimizados, garantindo melhor atendimento. Foi inaugurado o Espaco de Apoio ao Aluno (EAA),
dedicado ao bem-estar psicolégico, sucesso académico e desenvolvimento pessoal, oferecendo apoio psicolégico,
psicopedagdgico, orientacdo de carreira e integragdo. Iniciativas como a Academia de Lideres Ubuntu e Mentori@IPL-ISEL
reforcam competéncias sociais e profissionais. Os laboratérios do DEQ foram melhorados com hottes e armarios de seguranca,
garantindo maior protegcdo. Auditdrios foram equipados com tecnologia informatica e audiovisual, criando condicbes ideais para
workshops e videoconferéncias.
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7.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (EN)

Since the last evaluation, significant improvements have been implemented to enhance the student experience. A modern 24-hour
study room was created, and the library was renovated and relocated to a more visible and accessible area. Academic services were
optimized for better support. The Student Support Center (EAA) was established, dedicated to promoting psychological well-being,
academic success, and personal, social, and professional development. It offers psychological and pedagogical support, career
guidance, and integration services. Initiatives such as the Ubuntu Leadership Academy and Mentori@IPL-ISEL strengthen
leadership and mentoring skills. DEQ laboratories were upgraded with fume hoods and safety cabinets, improving safety standards.
Auditoriums were equipped with advanced IT and audiovisual systems, enabling workshops and videoconferences.

7.4. Registaram-se altera¢des significativas quanto a locais de estagio e/ou formagdo em servi¢o, protocolos com as respetivas
entidades e garantia de acompanhamento efetivo dos estudantes durante o estagio desde o anterior processo de avaliagéo?

[X] Sim [ ] N&o
7.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (PT)

Os locais onde os estudantes realizam os trabalhos finais de mestrado, quer sob a forma de projeto, quer sob a forma de estagio,
apresentam uma variabilidade significativa ao longo dos anos. Essa dindmica resulta da diversidade tematica dos trabalhos
desenvolvidos, da liberdade de escolha dos estudantes e da articulagdo com as oportunidades disponibilizadas por empresas e
instituicbes parceiras. Esta flexibilidade é fundamental para garantir a adequacgédo dos trabalhos finais de mestrado as necessidades
do mercado e as areas emergentes de conhecimento, promovendo simultaneamente a empregabilidade dos diplomados e o reforgo
das relag6es institucionais com o tecido empresarial e organizag6es da sociedade. Assim, ndo existe um conjunto fixo de locais,
mas sim uma selegdo adaptativa que assegura a relevancia e a qualidade da formag&o.

7.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (EN)

The places where students carry out their master's final projects, whether in the form of a project or an internship, show significant
variability over the years. This dynamic results from the thematic diversity of the work developed, the students' freedom of choice,
and the coordination with opportunities offered by partner companies and institutions. This flexibility is essential to ensure that the
master work thesis meet market needs and emerging areas of knowledge, while simultaneously promoting graduates' employability
and strengthening institutional relationships with the business sector and social organizations. Thus, there is no fixed set of locations,
but rather an adaptive selection that ensures the relevance and quality of the training.

8. Parametros de avaliagdo do Ciclo de Estudos.

8.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso.

8.1.1. Total de estudantes inscritos.

51.0

8.1.2. Caracterizagcéo por Género.

Género Percentagem

Masculino 39.22

Feminino 60.78
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8.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular.

Ano curricular Estudantes inscritos

19 ano curricular 24

22 ano curricular 27

8.1.4. Eventual informagdo adicional sobre a caracterizagé@o dos estudantes. (PT)

Dos estudantes matriculados em 25/26 (15) verifica-se que 4 séo estrangeiros ( 3 de Angola e 1 de Mogambique)
correspondendo a um total de 26,67%. Dos 51 estudantes inscritos em 25/26, verifica-se que 23 s&o oriundos de cursos de
engenharia e os restantes de outros cursos afins. Verifica-se que de todos os 51 alunos inscritos um total de 14 alunos tém estatuto
de trabalhador estudante o que corresponde a um total de 27,45%. Verifica-se no entanto que praticamente todos os alunos estao
empregados apesar de apenas uma % reduzida ter solicitado o estatuto de trabalhador estudante. Da totalidade de alunos inscritos
no ano letivo em curso verifica-se que 9 dos estudantes apenas se encontram a realizar o trabalho final de mestrado. Verifica-se
também que dos 51 alunos apenas 9 sao oriundos de licenciaturas do ISEL, sendo que 82,35% dos alunos inscritos no ano letivo
em curso s&o oriundos de outras instituicbes o que revela uma forte capacidade do curso em captar estudantes de outras
instituicbes de ensino superior, nacionais e internacionais. Do total dos 51 alunos inscritos no corrente ano letivo um total de 13
alunos sdo estrangeiros correspondendo a 25,49%, e 12 alunos obtiveram a sua graduacdo de acesso no estrangeiro o que
corresponde a 23,53%. Os alunos estrangeiros tém nacionalidade do Brasil, Angola, Mogambique, Cabo verde, Venezuela, e Italia.
Os cursos de graduagdo de acesso obtidos no estrangeiro correspondem a cursos obtidos na Venezuela, Angola, Mogambique,
Brasil e Cuba.

Of the students enrolled in 2025/26 (15), it is noted that 4 are foreign (3 from Angola and 1 from Mozambique), corresponding to a
total of 26.67%. Of the 51 students registered in 2025/26, 23 come from engineering courses and the rest from other related courses.
It is also noted that, of all 51 enrolled students, a total of 14 have working-student status, which corresponds to 27,45%. However, it
is observed that practically all students are employed, even though only a small percentage have requested working-student status.
Of all the students enrolled in the current academic year, 9 are only completing their master’s final project. It is also noted that, of the
51 students, only 9 come from undergraduate programs at ISEL, meaning that 82,35% of the students enrolled this academic year
come from other institutions, which demonstrates the program’s strong ability to attract students from other national and international
higher education institutions. Of the total 51 students enrolled this academic year, 13 are foreign, corresponding to 25,49%, and 12
obtained their qualifying degree abroad, which corresponds to 23,53%. The foreign students are from Brazil, Angola, Mozambique,
Cape Verde, Venezuela, and Italy. The qualifying degrees obtained abroad correspond to programs completed in Venezuela,
Angola, Mozambique, Brazil, and Cuba.

8.2. Procura do ciclo de estudos - Estudantes

Parametro Penultimo ano Ultimo ano Ano corrente
N.¢ de vagas / No. of openings 40 40 40
N.2 de candidatos / No. of candidates 17 33 16
N.2 de admitidos / No. of admissions 16 26 16
N.¢ de inscritos no 12 ano, 12 vez / No. of enrolments in 1st year 1st time 15 23 15

8.2. Procura do ciclo de estudos - Classificagdes

Parametro Penultimo ano Ultimo ano Ano corrente

Nota de candidatura do Ultimo colocado / Grade of the last candidate to be admitted

Nota média de entrada / Average entry grade

8.3. Resultados Académicos.
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8.3.1. Eficiéncia formativa.

Indicador Antepentltimo ano | Pentltimo ano | Ultimo ano
N.2 de graduados / No. of graduates 10 10 6
N.2 de graduados em N anos / No. of graduates in N years 6 4 2
N.2 de graduados em N+1 anos / No. of graduates in N+1 years 1 2 3
N.2 de graduados em N+2 anos / No. of graduates in N+2 years 2 4 1
N.2 de graduados em mais de N+2 anos / No. of graduates in more than N+2 years |1 0 0

8.3.2. Apresentar relagdo de teses defendidas nos trés Gltimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de conclus@o e o

resultado final (PT)

N/A

8.3.2. Apresentar relagao de teses defendidas nos trés ultimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de conclus&o e o

resultado final (EN)

N/A

8.3.3. Dados sobre desemprego dos diplomados do ciclo de estudos (PT)

Nas estatisticas da DGEEC verifica-se que o total de desempregados registados a mais de 12 meses com habilitacdo superior

obtida entre 2014 e 2023 é de zero.

O total de desempregagos registados a mais de 12 meses com habilitacdo superior obtida em 2024 é de zero.

Nas estatisticas da DGEEC verifica-se que o total de desempregados registados a menos de 12 meses com habilitacdo superior
obtida entre 2014 e 2023 é de dois. O total de desempregados registados a menos de 12 meses com habilitac&o superior obtida

entre 2019- e 2023 é de zero.

O total de desempregagos registados a menos de 12 meses com habilitagdo superior obtida em 2024 é de zero.

O total de desempregados registados para novo emprego com habilitagdo superior obtida entre 2014 e 2023 é de dois. O total de
desempregados registados para novo emprego com habilitagcdo superior obtida entre 2019-2023 € de zero

O total de desempregados registados para novo emprego com habilitacdo superior obtida em 2024 é de zero

8.3.3. Dados sobre desemprego dos diplomados do ciclo de estudos (EN)

According to DGEEC statistics:

The total number of registered unemployed individuals (TNRUI) with higher education qualifications obtained between 2014 and

2023 is zero.
The TNRUI with higher education qualifications obtained in 2024 is zero.

The TNRUI! with higher education qualifications obtained between 2014 and 2023 is two.
The TNRUI with higher education qualifications obtained between 2019 and 2023 is zero.

The TNRUI with higher education qualifications obtained in 2024 is zero.

The total number of unemployed individuals registered for new employment with higher education qualifications obtained between

2014 and 2023 is two.

The total number of unemployed individuals registered for new employment with higher education qualifications obtained between

2019 and 2023 is zero.

The total number of unemployed individuals registered for new employment with higher education qualifications obtained in 2024 is

zero.
8.4. Resultados de internacionalizagéo.
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8.4.1. Mobilidade de estudantes, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestéo.

. Antepentltimo Pentiltimo Ultimo
Indicador
ano ano ano
Alunos estrangeiros matriculados no ciclo de estudos / Foreign students enrolled in the stud 18.75 25 3333
programme
Alunos em programas internacionais de mobilidade (in) / Students in international mobility 17.02 42,5 1.79

programs (in)

Alunos em programas internacionais de mobilidade (out) / Students in international mobility 2.13
programs (out) :

Docentes estrangeiros (in) / Foreign teaching staff (in) 6.67 126.67 31.25
Docentes (out) / Teaching staff (out) 6.67 6.67 6.25
Pessoal técnico, administrativo e de gestdo estrangeiro (in) / Foreign technical, 0 4.26

administrative and management staff (in)

Pessoal técnico, administrativo e de gestdo (out) / Technical, administrative and
1.06 1.06
management staff (out)

8.4.2. Participa¢do em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (PT)

O ISEL tem uma participacdo consolidada no Programa Erasmus+, com mais de 80 acordos inter institucionais. O ISEL mantém
também acordos bilaterais com instituicbes de paises luséfonos e asiaticos, reforcando a sua presenca internacional.

O ISEL integra a U'REKA , uma European University Alliance que consiste numa alianga transnacional composta por seis
universidades de ciéncias aplicadas e mais de 20 parceiros, unidos pela missdo de acelerar a transicdo para sociedades neutras em
carbono. No &mbito do U'REKA o ISEL dinamiza, organiza e participa em summer schools, projetos COIL , e BIPs, ampliando
oportunidades. O ISEL é membro da EUCLIDES Network, uma alianga de 21 instituicbes de 8 paises europeus, dedicada a
cooperacdo em engenharia, tecnologia, digitalizacdo e gestdo de projetos, onde desenvolve mobilidades, formacao conjunta e BIPs.
O curso MEQA tem estado envolvido em atividades da rede EUCLIDES e U'REKA European university por via da participagdo de
docentes e alunos.

8.4.2. Participacdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (EN)

ISEL has a consolidated participation in the Erasmus+ Program, with more than 80 inter-institutional agreements. ISEL also
maintains bilateral agreements with institutions in Portuguese-speaking and Asian countries, reinforcing its international presence.

ISEL is part of UIREKA, a European University Alliance composed of six universities of applied sciences and more than 20 partners,
united by the mission of accelerating the transition to carbon-neutral societies. Within U'REKA, ISEL promotes, organizes and
participates in summer schools, COIL projects, and BIPs, expanding opportunities. ISEL is a member of the EUCLIDES Network, an
alliance of 21 institutions from 8 European countries, dedicated to cooperation in engineering, technology, digitalization and project
management, where it develops mobilities, joint training and BIPs. The MEQA course has been involved in activities of the
EUCLIDES network and U!REKA through the participation of teachers and students.

8.5. Resultados das atividades de investigagdo e desenvolvimento e/ou de formagédo avangada e desenvolvimento profissional
de alto nivel
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8.5.1. Unidade(s) de investigagdo, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos, em que os docentes
desenvolvem a sua atividade cientifica.

N.° de docentes do
Unidade de investigagao Classificagéo (FCT) IES Tipos de Unidade de | ciclo de estudos
Investigagéo integrados
Associate Laboratory of Instituto de Engenharia Institucional/Subsidiari
Energy, Transports and Excelente A 1
Mecénica a/Polo
Aerospace
Center fgr Natural Resources : Instituto Superior de Institucional/Subsidiari
and Environment Muito Bom p - 1
Engenharia de Lisboa a/Polo
Centre for Management éﬁsg;gﬁ%gz!gsﬁffa
Studies of Instituto Superior Excelente perior 1€ p Outro 2
. Investigagéo e o
Técnico -
Desenvolvimento
P Instituto Superior de N s
Centro de Quimica Estrutural Muito Bom Engenharia de Lisboa Iar};tcl)tltéuonaI/Sub&dlarl 3
(ISEL/NIPL)
Instituto de Excelente Instituto de Outro 1
Telecomunicacdes Telecomunicagdes
Lab‘.’ratofy R Excelente Instituto Superior Técnico Outro 1
Engineering Systems
Research Center in Natural . P
A Instituto Politécnico de
Resources, Environment and | Bom B Outro 1
) Coimbra
Society
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8.5.2. Lista dos principais projetos efou parcerias nacionais e internacionais em que se integram as atividades cientificas,
tecnol6gicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo de estudos incluindo, quando aplicavel, indicacdo dos
principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido. (PT).

No periodo em andlise, os docentes do curso MEQA estiveram envolvidos na preparagdo e submissdo de propostas de novos
projetos de investigacdo e na execucdo de projetos financiados, nacionais e internacionais, com impacto direto na formacgdo e
investigac&o do ciclo de estudos.

Entre os projetos de maior relevancia destacam-se:

Nano4Fresh (PRIMA 2019 — Agro-food Value Chain) — Projeto internacional concluido em 2024, dedicado ao desenvolvimento de
nanomateriais para uma gestao sustentavel de produtos pereciveis, promovendo solugbes inovadoras para a industria
agroalimentar.

UNPRECEDENTED (Horizon Europe — MSCA, 2022-2026) — Projeto europeu que investiga mecanismos para producado de
biodiesel a partir de dleos residuais, utilizando metodologias experimentais e tedricas combinadas, alinhado com os principios da
economia circular e sustentabilidade.

WIRE (COST Action CA20127, 2021-2025) — Rede europeia focada em tecnologias de biorrefinaria de residuos para acelerar
processos sustentaveis de produgdo de energia, promovendo colaboracé&o cientifica internacional.

RugoFix (Portugal 2030 — LISBOA2030-FEDER) — Projeto nacional iniciado em 2025 para valorizagdo econdmica da alga invasora
Rugulopteryx okamurae através de abordagens circulares, contribuindo para solugées ambientais inovadoras.

Zero@BioRef e BioCompost — Projetos nacionais que reforcam a investigacdo aplicada em processos de biorrefinaria e
compostagem de biorresiduos, com impacto direto na sustentabilidade e gestdo de residuos.

NpRIiskH20 e WWIH20 - Projetos dedicados a avaliacdo de riscos de contaminagdo em hortas urbanas irrigadas com daguas
residuais tratadas, integrando preocupacbes ambientais e de salde publica.

SOLAR H2 - Projeto que explora a integracdo da producdo de gas de sintese com energia renovavel em microrredes DC,
contribuindo para solugbes energéticas inovadoras.

Estes projetos, financiados por programas como Horizon Europe, PRIMA, Portugal 2030, COST Action e FCT e IDI&CA/IPL,
evidenciam a forte integracdo do curso em redes de investigacdo nacionais e internacionais, reforcando a sua relevancia cientifica,
a transferéncia de conhecimento e a promog¢do da sustentabilidade. Para além dos projetos financiados, os docentes participaram
na preparagao de outras propostas submetidas a concursos competitivos, demonstrando um compromisso continuo com a inovagdo
e a internacionalizagéo.
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8.5.2. Lista dos principais projetos efou parcerias nacionais e internacionais em que se integram as atividades cientificas,
tecnol6gicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo de estudos incluindo, quando aplicavel, indicacdo dos
principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido. (EN)

During the reporting period, MEQA faculty members were actively involved in preparing and submitting proposals for new research
projects, as well as in the execution of funded national and international projects with direct impact on the program’s teaching and
research activities.

The most relevant projects include:

Nano4Fresh (PRIMA 2019 — Agro-food Value Chain) — International project completed in 2024, focused on developing nanomaterials
for sustainable handling of perishable products, promoting innovative solutions for the agri-food industry.

UNPRECEDENTED (Horizon Europe — MSCA, 2022-2026) — European project investigating mechanisms for biodiesel production
from waste oils using combined experimental and theoretical methodologies, aligned with circular economy and sustainability
principles.

WIRE (COST Action CA20127, 2021-2025) — European network dedicated to waste biorefinery technologies to accelerate
sustainable energy processes, fostering international scientific collaboration.

RugoFix (Portugal 2030 — LISBOA2030-FEDER) — National project launched in 2025 for the economic valorization of the invasive
seaweed Rugulopteryx okamurae through circular approaches, contributing to innovative environmental solutions.

Zero@BioRef and BioCompost — National projects reinforcing applied research in biorefinery processes and organic waste
composting, with direct impact on sustainability and waste management.

NpRiskH20 and WWIiHZ20 — Projects assessing contamination risks in urban gardens irrigated with treated wastewater, integrating
environmental and public health concerns.

SOLAR H2 - Project exploring the integration of syngas production with renewable energy in DC microgrids, contributing to
innovative energy solutions.

These projects, funded by programs such as Horizon Europe, PRIMA, Portugal 2030, COST Action, FCT, and IDI&CA/IPL,
demonstrate the program’s strong integration into national and international research networks, reinforcing its scientific relevance,
knowledge transfer, and commitment to sustainability. In addition to funded projects, faculty members contributed to the preparation
of other proposals submitted to competitive calls, reflecting a continuous commitment to innovation and internationalization.
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8.5.4. Atividades de desenvolvimento tecnolégico e artistico, prestagdo de servigos & comunidade e formag&o avangada na(s)
area(s) cientifica(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos, e seu contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e
local, a cultura cientifica e a agédo cultural, desportiva e artistica. (PT)

As atividades realizadas pelos docentes e alunos do curso MEQA revelam um elevado grau de envolvimento com a comunidade
cientifica, empresarial e social, evidenciando contributos efetivos para o desenvolvimento nacional, regional e local. A participacdo
em entrevistas e artigos de opinido em meios de comunicacdo de referéncia, como RTP e Diario de Noticias, demonstra capacidade
de influenciar a opinido publica e promover a cultura cientifica, abordando temas estratégicos como Quimica Verde e combate aos
incéndios florestais.

A colaboragdo com a industria, exemplificada por agcbes formativas na SUMOL+COMPAL, refor¢a a ligagdo entre academia e setor
produtivo, contribuindo para a inovagdo e competitividade nacional. A presenca de docentes no top 2% dos mais citados da rede
mundial de cientistas da universidade de Stanford e a integracdo de informagdo em plataformas internacionais como a Scholarly
Community Encyclopedia confirmam a relevancia cientifica e a proje¢éo internacional do curso. O envolvimento em comissées
nacionais de normalizacdo (CT 150, CT 90, CT 42, CT 219) e em sociedades cientificas e profissionais (SPQ, SPEE, APQ, OE,
entre outras) demonstra institucionalizagdo sdlida e influéncia na definigdo de normas e politicas setoriais. A ocupagdo de cargos
eleitos na Ordem dos Engenheiros e fungbes estratégicas, como vice-presidéncia da Alianga ODS PT e participacdo no CPAG da
Comiss&o Europeia, reforca a capacidade de intervencdo em agendas nacionais e europeias.

As iniciativas de sensibilizagdo ambiental (Eco Escolas, ISEL GreenWeek, ECO-CAMPUS) e a organiza¢do de conferéncias e
encontros nacionais e internacionais (ex: CISPEE, RIQUAL) evidenciam impacto local e regional, promovendo praticas sustentaveis
e envolvendo a comunidade académica e externa. A participagdo ativa de alunos em conferéncias cientificas nacionais e
internacionais confirma a integragdo do curso em redes de conhecimento e a formac&o de competéncias avancadas.

Em sintese, as atividades apresentam elevado grau de institucionalizacdo, traduzido em presenca em 6rgdos normativos,
sociedades cientificas e redes internacionais, e impacto efetivo na promoc¢&o da cultura cientifica, inovacdo industrial,
sustentabilidade e agdo cultural.

The activities carried out by MEQA faculty and students demonstrate a high level of engagement with the scientific, business, and
social communities, evidencing effective contributions to national, regional, and local development. Participation in interviews and
opinion articles in leading media outlets such as RTP and Diario de Noticias highlights the ability to influence public opinion and
promote scientific culture, addressing strategic topics such as Green Chemistry and wildfire prevention.

Collaboration with industry, exemplified by training initiatives at SUMOL+COMPAL, strengthens the link between academia and the
productive sector, contributing to innovation and national competitiveness. The presence of faculty among the top 2% most cited
scientists worldwide according to Stanford University and the integration of information into international platforms such as the
Scholarly Community Encyclopedia confirm the scientific relevance and global projection of the program.

Involvement in national standardization committees (CT 150, CT 90, CT 42, CT 219) and in scientific and professional societies
(SPQ, SPEE, APQ, OE, among others) demonstrates solid institutionalization and influence in shaping sectoral norms and policies.
Holding elected positions in the Portuguese Engineers Association and strategic roles such as Vice-President of the ODS PT
Alliance and participation in the European Commission’s CPAG reinforces the capacity to intervene in national and European
agendas.

Environmental awareness initiatives (Eco-Schools, ISEL GreenWeek, ECO-CAMPUS) and the organization of national and
international conferences and meetings (e.g., CISPEE, RIQUAL) show local and regional impact, promoting sustainable practices
and engaging both academic and external communities. Active student participation in national and international scientific
conferences confirms the program’s integration into knowledge networks and the development of advanced skills.

In summary, these activities exhibit a high degree of institutionalization, reflected in representation in regulatory bodies, scientific
societies, and international networks, and an effective impact on promoting scientific culture, industrial innovation, sustainability, and
cultural engagement.

8.6. Relatério de autoavaliagéo do ciclo de estudo elaborado no ambito do sistema interno de garantia da qualidade.

202324_MEQA.pdf | PDF | 356.7 Kb

9. Andlise SWOT do ciclo de estudos e proposta de agfes de melhoria.

9.1. Anélise SWOT global do ciclo de estudos.
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9.1.1. Forgas. (PT)

Apresentam-se 0s principais pontos fortes por diversos topicos (ex.: formac&o e experiéncia do corpo docente, formacgdo conferida
pelo curso, desempenho alcangado pelos alunos, componente cientifica dos docentes do curso, reconhecimento do curso). O corpo
docente tem formacao diversificada conjugando docentes com o grau académico de Doutor e o titulo de Especialista em provas
publicas e é constituido maioritariamente por docentes em regime de tempo integral com dedicacdo exclusiva o que permite ter uma
maior estabilidade e dedicagcdo aos estudantes do curso. O corpo docente desenvolve investigacdo nas areas fundamentais do ciclo
de estudos, com uma grande percentagem de docentes em unidades de I&D acreditadas pela FCT, algumas sediadas em Polos no
ISEL (ex: CERENA e CQE). De realcar numero de publicagbes cientificas produzidas pelos docentes do curso, docentes do curso
sdo editores de revistas internacionais, docentes fazem também trabalho de revisdo de artigos em revistas internacionais e em
conferéncias e ha varios docentes que sdo vogais de Comissdes Técnicas de Normalizac&o, avaliadores de projectos de I&DT a
nivel nacional e internacional, membros de comiss&o de avaliacdo do ensino superior (A3ES) e peritos externos da IGEC, e ainda a
sua participacdo numa diversidade de sociedades cientificas e profissionais. Os docentes também organizam conferencias e
encontros cientificos nas areas cientificas do curso e proporcionam aos alunos a participacdo em conferencias e encontros
cientificos. O tipo de formag&o ministrada produz profissionais com competéncias reconhecidas e solicitadas pelo mercado de
trabalho e através dos inquéritos foi possivel constatar que os alunos do curso consideram que este lhes proporciona uma grande
preparacdo técnica e que o curso estd bem enquadrado no contexto nacional e Internacional . Os alunos também consideram que o
curso esta bem adequado as necessidades sociais e/ou de mercado. O curso funciona em regime pos-laboral e a maioria dos
alunos estdo inseridos no mercado de trabalho e frequentam o curso para complementar competéncias e coloca-se como muito
positivo a taxa de sucesso e taxa de éxito as unidades curriculares do curso com uma taxa de éxito maior ou igual a 76% para
todas as unidades do curso a excepcao do TFM e com 8 unidades curriculares apresentando uma taxa de éxito de 100% ( dados do
RAC de 23-24), o que denota o bom desempenho alcangado pelos alunos do curso. O curso tem um bom reconhecimento no
mercado de trabalho o que é patente pelo numero de TFM realizados em colaboracdo com empresas e institutos e também pelos
contactos que a coordenacdo recebe para publicitagdo de ofertas de emprego. A articulagdo que se desenvolve com a comunidade
em palestras/seminarios/workshops organizados ou difundidos pelo curso e a participagdo de alunos em actividades como o Eco
escolas, o ISEL GreenWeek 24, o encontro da rede de investigadores da qualidade (RIQUAL), entre outras.

9.1.1. Forgas. (EN)

The main strengths are presented across various topics (e.g., training and experience of the teaching staff, training provided by the
course, student performance, scientific contribution of the course's faculty, course recognition). The teaching staff has diverse
qualifications, combining faculty with a doctoral degree and the title of Specialist in public examinations, and is mostly composed of
full-time faculty with exclusive dedication, which allows for greater stability and commitment to the students of the course. The faculty
conducts research in the fundamental areas of the study cycle, with a high percentage of faculty members in R&D units accredited by
FCT, some with polos at ISEL (e.g., CERENA and CQE). It is worth highlighting the number of scientific publications produced by the
course's faculty; faculty members are editors of international journals and also carry out peer review work for articles in international
Journals and in conferences, and there are several faculty members who are members of Technical Standardization Committees,
evaluators of R&D projects at national and international levels, members of higher education evaluation commissions (A3ES), and
external experts of IGEC, as well as their participation in a variety of scientific and professional societies. The faculty also organize
conferences and scientific meetings in the scientific areas of the program and provide students with opportunities to participate in
conferences and scientific meetings. The type of training provided produces professionals with skills recognized and requested by
the labor market, and surveys have shown that students consider that the program provides them with great technical preparation
and that the course is well framed in the national and international context. Students also consider that the program is well suited to
social and/or market needs. The program operates in a post-labor regime, and the majority of the Students are integrated into the
labor market and attend the course to complement their skills, and the success rate and course unit pass rate are considered very
positive, with a pass rate equal to or greater than 76% for all course units except the final dissertation (TFM), and with 8 course units
showing a 100% pass rate (RAC data for 2023-24), which reflects the good performance achieved by the students. The course has
good recognition in the labor market, as evidenced by the number of TFMs carried out in collaboration with companies and institutes,
as well as by the contacts the coordination receives for advertising job offers. The collaboration developed with the community in
lectures/seminars/workshops organized or promoted by the course, and the participation of students in activities such as Eco-School,
ISEL GreenWeek 2024, and the Quality Researchers Network (RIQUAL) meeting, among others, is also notable.
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9.1.2. Fraquezas. (PT)

Como principais pontos fracos correspondentes as principais fragilidades identificadas de referir alguns aspectos (ex:, idade do
corpo docente, infraestruturas, visitas técnicas):

a) Dificuldades para efectuar o rejuvenescimento e a diversificacdo do corpo docente . Tem havido uma redugéo gradual do corpo
docente do DEQ principalmente por aposentagbes. Nalgumas areas de conhecimento do DEQ o ndmero de docentes tem vindo a
diminuir, sendo dificil assegurar o servico docente nessas areas. No curso de mestrado temos algumas unidades curriculares que
pela sua especificidade requerem a contratacdo de professores convidados com experiéncia e conhecimento nas tematicas
leccionadas (refira-se o caso da unidade curricular de Auditorias e Certificacdo que requer a contratacdo de auditores com
experiéncia).

b) Infraestruturas e recursos. Os laboratdrios estdo a necessitar de actualizac&o e reforgco de equipamentos e licengas de utilizacao
de software. Também as salas de aula apresentam alguns problemas pois ndo sendo climatizadas sdo muito frias no inverno e
muito quentes no verdo ndo proporcionando as condi¢cbes adequadas para um bom ambiente de ensino aprendizagem. Os
laboratérios do DEQ precisam de pessoal técnico de apoio e neste momento a sua falta tem vindo a criar uma sobrecarga de
trabalho aos docentes que desta forma fazem cada vez um esfor¢co maior para conseguir conciliar todas as suas areas de
responsabilidade e ainda colmatar as falhas sentidas por falta de funcionarios. Nao existe um secretariado para tratar dos assuntos
burocraticos do curso o que torna todo o trabalho de gestao do curso muito pesado para a coordenagdo do curso que poderia
utilizar o tempo de uma forma mais eficaz para se dedicar as questoes estratégicas de desenvolvimento futuro do curso.

¢) O défice de realizagdo de visitas as industrias. Esta é uma lacuna na ligagdo do curso a comunidade, mas que se prende
fundamentalmente com a populacdo que frequenta o curso, pois pelo facto de serem na sua quase globalidade trabalhadores-
estudantes e o curso funcionar em regime pos-laboral ndo deixa espaco para a realizagdo de visitas de estudo que naturalmente
terdo de ser feitas em regime laboral. Tal tem vindo a ser colmatado com os seminarios MEQA em que se tenta proporcionar o
contacto com a realidade empresarial trazendo especialistas para falar de determinadas tematicas.

9.1.2. Fraquezas. (EN)

As the main weaknesses corresponding to the primary identified vulnerabilities, a few aspects should be mentioned (e.g., age of the
teaching staff, infrastructure, technical visits):a) Difficulties in rejuvenating and diversifying the teaching staff. There has been a
gradual reduction in the DEQ teaching staff, mainly due to retirements. In some areas of knowledge within DEQ, the number of
teachers has been decreasing, making it difficult to maintain teaching services in these areas. In the master's program, we have
some courses that, due to their specificity, require the hiring of guest professors with experience and knowledge in the subjects
taught (for example, the course on Audits and Certification requires the hiring of auditors with experience).b) Infrastructure and
resources. The laboratories need updating and reinforcement of equipment and software licenses. The classrooms also present
some problems since they are not air-conditioned, they are very cold in winter and very hot in summer, not providing the appropriate
conditions for a good teaching and learning environment. The DEQ laboratories need technical support staff, and at the moment their
absence has been creating a work overload for the faculty, who consequently have to make increasing efforts to reconcile all their
areas of responsibility and also cover the gaps caused by the lack of staff. There is no administrative office to handle the
bureaucratic matters of the course, which makes the overall management work of the course very burdensome for the course
coordination, which could use its time more effectively to focus on strategic issues for the future development of the course. c) The
lack of visits to industries. This is a gap in the course's connection to the community, but it is fundamentally related to the student
population attending the course, as, due to the fact that most of them are student-workers and the fact that the course operates in
after working hours leaves no room for study visits, which naturally need to be conducted during working hours. This has been
addressed through other activities such as participation in seminars, workshops, meetings which aim to provide contact with the
business reality by bringing in specialists to talk about specific topics
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9.1.3. Oportunidades. (PT)

Ha algumas oportunidades a destacar:

Em primeiro lugar, a procura da inddstria por engenheiros com as competéncias proporcionadas pelo programa de estudos deste
curso. Existe uma procura significativa e crescente no mercado de trabalho por profissionais com experiéncia em Engenharia da
Qualidade e do Ambiente. As industrias procuram engenheiros que possam garantir o cumprimento das normas de qualidade (por
exemplo, ISO 9001, Seis Sigma), implementar praticas sustentaveis e cumprir as regulamentagbées ambientais, contribuir para a
inovagéo verde, a redugédo de residuos e as avaliagbes de impacto ambiental, e estar em sintonia com as tendéncias globais em
matéria de sustentabilidade, mitigagcdo das alteracbes climaticas e responsabilidade corporativa. As tendéncias globais estéo a criar
novas fungbes e a expandir os percursos profissionais nas areas do ambiente e da qualidade.

A Universidade Politécnica de Lisboa é parceira integral da U'IREKA European University, lancada oficialmente em Janeiro de 2024,
e esta alianca oferece oportunidades de cooperagéo internacional e de troca de conhecimentos, bem como curriculos internacionais
e iniciativas de investigagdo, tudo com o objectivo de contribuir para uma sociedade europeia mais sustentavel. Os estudantes e
docentes podem beneficiar de projectos de investigagdo conjuntos e de recursos partilhados, e a alianga facilita o intercAmbio de
estudantes e funcionarios, abrindo portas a aprendizagem interdisciplinar, palestras com convidados e eventos colaborativos entre
instituicbes parceiras. As ligagbes da alianca com a inddustria e os ecossistemas de inovagdo em toda a Europa podem também
proporcionar oportunidades de estagio, percursos de carreira e apoio ao empreendedorismo.

O Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) promove a ACE - Academia de Inovag&o, Criatividade e Empreendedorismo, que visa
incentivar o espirito empreendedor e capacitar os alunos para desenvolverem iniciativas que apresentem solucbes para os desafios
e necessidades existentes, tal como exigem a economia e a sociedade portuguesas. Esta é uma oportunidade para os alunos deste
curso terem acesso a actividades de empreendedorismo que apoiam ideias inovadoras. Na nova estrutura do curso, uma das novas
opgoes introduzidas é o empreendedorismo, onde os alunos podem desenvolver projectos inovadores e submeté-los ao ACE
Challenge, Poliempreende ou a outras competicbes de empreendedorismo. As competicbes aproximam os cursos de incubadoras,
investidores, empresas e mentores, criando pontes para estagios, parcerias e projectos conjuntos.

9.1.3. Oportunidades. (EN)

There are some opportunities to highlight:

First of all the Industry demand for engineers with the skills provided by the study program of this course. There is a significant and
increasing demand in the job market for professionals with expertise in Quality and Environmental Engineering. Industries are
seeking engineers who can ensure compliance with quality standards (e.g., ISO 9001, Six Sigma), implement sustainable practices
and meet environmental regulations, contribute to green innovation, waste reduction, and environmental impact assessments and
align with global trends on sustainability, climate change mitigation, and corporate responsibility. The global trends are creating new
roles and expanding career paths in environmental and quality-related fields.

The Polytechnic University of Lisbon is a full partner of the UIREKA European University, officially launched in January 2024 and this
alliance offers opportunities for international cooperation and knowledge exchange, as well as international curricula and research
initiatives, all aimed at contributing to a more sustainable European society. Students and faculty can benefit from joint research
projects and shared resources and the alliance facilitates student and staff exchanges and opens doors to interdisciplinary learning,
guest lectures, and collaborative events across partner institutions. The alliance’s connections with industry and innovation
ecosystems across Europe can also provide internship opportunities, career pathways, and entrepreneurial support.

The polythecnic Institute of Lisbon ( IPL) promotes the ACE - Academy for Innovation, Creativity and Entrepreneurship, that aims to
encourage the entrepreneurial spirit and enable students to develop initiatives that present solutions to existing challenges and
needs, as demanded by the Portuguese economy and society and this is an opportunity for the students of this study program to
have entrepreneurship activities available to support students with innovative ideas. In the new structure of the course one new
introduced options is entrepreneurship where the students may develop innovative projects and submit to the ACE Challenge,
Poliempreende or other entrepreneuship competitions. The competitions bring courses closer to incubators, investors, companies,
and mentors, creating bridges for internships, partnerships, and joint projects.
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9.1.4. Ameagas. (PT)

Participacdo reduzida em atividades de enriquecimento: Os estudantes podem perder estagios e programas de intercdmbio, como
0s Programas Intensivos Semipresenciais (BIPs), devido aos custos de viagem ou participagdo (mesmo que os estagios sejam
apoiados pelo programa Erasmus+), mas principalmente devido as suas obrigag6es profissionais, uma vez que a maioria dos
estudantes inscritos neste curso trabalha (razéo pela qual este é um curso noturno), o que limita o seu desenvolvimento profissional.

Risco de atraso na conclus&o do curso ou abandono: Pode ocorrer pressqo econoémica, dado que a maioria dos alunos trabalha e
tem familia para sustentar, o que pode levar a interrupgdo dos estudos, a inscrigdo a tempo parcial ou ao abandono, especialmente
se os alunos necessitarem de priorizar o trabalho em detrimento dos estudos.

Barreiras financeiras ao acesso a educacgdo: As propinas e o custo dos materiais (livros, software, equipamento) podem ser
proibitivos para alguns estudantes, que podem ter dificuldades em matricular-se ou continuar no ensino superior.

Restricbes orgamentais: As restrigoes financeiras nas instituicbes dificultam a oferta de condi¢cbes competitivas para atrair e reter
talento docente.

Corpo docente envelhecido: a aposentacdo de professores experientes sem substitutos adequados pode levar a perda de
conhecimento institucional e a sobrecarga dos docentes que permanecem.

Processos de contratagdo burocréaticos: procedimentos administrativos longos e complexos podem atrasar ou desencorajar
potenciais candidatos.

Impacto na qualidade do ensino e da investigagdo: a falta de docentes pode comprometer a oferta de disciplinas curriculares,
aumentar a carga de trabalho dos docentes existentes e reduzir a qualidade do apoio aos estudantes.

9.1.4. Ameagas. (EN)

Reduced Participation in Enrichment Activities: Students may miss out on internships, study abroad programs such as the
participation in BIPs ( blended intensive programs) , due to travel or participation costs ( even if the internships are supported by
ERASMUS plus), but mainly due to their professional duties as most of the students that are enrolled in this course are working
students ( reason why this is an after hours course) and this will limit somehow their professional development.

Delayed Graduation or Dropout Risk may occur due to economic pressure as most of the students work and have a family to take
care and this can lead to interrupted studies, part-time enrollment, or dropping out, especially if students need to prioritize work over
school.

Financial Barriers to Accessing Education: tuition fees and cost of materials (books, software, equipment) can be prohibitive for some
students and some of them may struggle to enroll or continue in higher education.

Budgetary constraints: financial restrictions in institutions make it difficult to offer competitive conditions to attract and retain teaching
talent.

Aging faculty: the retirement of experienced professors without adequate replacement can lead to a loss of institutional knowledge
and an overload for the remaining faculty.

Bureaucratic Hiring Processes: Long and complex administrative procedures can delay or discourage potential candidates.
Impact on the Quality of Teaching and Research: a lack of faculty can compromise the offering of curricular units, increase the

workload of existing professors, and reduce the quality of student support.

9.2. Proposta de ag6es de melhoria.
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9.2.1. Agéo de melhoria. (PT)

Propbe-se um conjunto de agbes de melhoria para reforcar a qualidade e sustentabilidade do curso:

1) Fortalecimento da Ligac¢do a Industria. Os seminarios MEQA serdo reforcados com sessées praticas e casos reais, promovendo
maior interagdo com o tecido empresarial e a transferéncia de conhecimento.

2) Rejuvenescimento e Diversificacdo do Corpo Docente - Definicdo de critérios para criacdo de um banco de especialistas
convidados para unidades curriculares especificas, assegurando atualizagdo cientifica e conexdo com o mercado.

3) Infraestruturas e Recursos - fazer um diagnostico de infraestruturas e recursos por unidade curricular para identificacdo das
condigées fisicas e tecnoldgicas necessarias para melhorar o ensino-aprendizagem.

9.2.1. Acéo de melhoria. (EN)

A set of improvement actions is proposed to enhance the quality and sustainability of the course:

1) Strengthening the Industry Connection. MEQA seminars will be reinforced with practical sessions and real cases, promoting
greater interaction with the business sector and knowledge transfer.

2) Revitalization and Diversification of the Teaching Staff - Definition of criteria for creating a pool of guest specialists for specific
curricular units, ensuring scientific updating and market connection.

3) Infrastructure and Resources - conduct a diagnostic of infrastructure and resources by curricular unit to identify the physical and
technological conditions necessary to improve teaching and learning.

9.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementacédo da acdo. (PT)

1) Fortalecimento da Ligag¢ao a Industria. O refor¢o dos seminarios MEQA tem uma prioridade alta, pois corresponde a uma agdo de
melhoria que impacta diretamente a experiéncia dos estudantes e a ligagcdo ao mercado. O tempo de implementagéo sera de 6
meses.

2) Rejuvenescimento e Diversificagdo do Corpo Docente - Prioridade alta com a coordenagdo do curso responsavel pela definicdo
de critérios e a direcdo da instituicdo responsavel pela analise e contratagdo com o tempo de implementagdo de 24 meses.

3) Infraestruturas e Recursos - Fazer um diagnostico de infraestruturas e recursos por unidade curricular para identificagdo das
condigées fisicas e tecnoldgicas necessarias para melhorar o ensino-aprendizagem tera uma prioridade média com tempo de
implementacéo de 12 meses.

Mapear necessidades do curso apds o diagndstico ter ocorrido (equipamentos, softwares, infraestrutura). Prioridade média 12
meses (apos o diagnostico do ponto anterior).

9.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementacéo da acédo. (EN)

1) Strengthening the Connection with Industry. Enhancing the MEQA seminars is a high priority as it corresponds to an improvement
action that directly impacts the student experience and the connection to the market. The implementation time will be 6 months.

2) Rejuvenation and Diversification of the Faculty - High priority, with the course coordination responsible for defining criteria and the
institution's management responsible for analysis and hiring, with an implementation time of 12 months.

3) Infrastructure and Resources - Conduct an assessment of infrastructure and resources by curricular unit to identify the physical
and technological conditions needed to improve teaching and learning. This is a high priority, with an implementation time of 6
months.

Map course needs after the assessment has been carried out (equipment, software, infrastructure). High priority, 6 months (after the
assessment in the previous point).
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9.2.3. Indicador(es) de implementagéo. (PT)

1) Fortalecimento da Ligacdo a Industria. O refor¢co dos seminarios MEQA tera como indicadores o numero de seminarios realizado
por ano, o numero de participantes e a avaliagdo da satisfacdo.

2) Rejuvenescimento e Diversificacdo do Corpo Docente . O rejuvenescimento e diversificacdo do corpo docente para garantir a
atualizagéo cientifica, a ligagdo a pratica profissional promovendo diversidade e integracdo de novos perfis. Tera como indicadores,
o numero de docentes contratados por ano.

3) Fazer um diagnostico de infraestruturas e recursos por unidade curricular. Usar como indicadores a cobertura do diagnéstico que
correspondera a percentagem unidades curriculares analisadas em relacao ao total previsto, Identificacdo de necessidades com o
levantamento do numero de necessidades identificadas por UC

4) Infraestruturas e Recursos - Mapear necessidades especificas do curso apos o diagndstico. Como indicador, o documento de
necessidades entregue a direcdo

9.2.3. Indicador(es) de implementacéo. (EN)

1) Strengthening the Industry Connection. The enhancement of the MEQA seminars will be measured by the number of seminars
held per year, the number of participants, and the satisfaction evaluation.

2) Rejuvenation and Diversification of the Teaching Staff. The rejuvenation and diversification of the teaching staff aim to ensure
scientific updating, connection to professional practice, promoting diversity and integration of new profiles. Indicators will include the
number of teachers hired per year.

3) Conduct an infrastructure and resource assessment for each course unit. Indicators will include coverage of the assessment,
corresponding to the percentage of course units analyzed relative to the total planned, and identification of needs through the survey
of the number of needs identified per course unit.

4) Infrastructure and Resources - Map specific course needs after the assessment. As an indicator, the needs document submitted to
management.
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